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Jak opowiadac
o praworzqgdnosci?
10 zasad

Z mojg matematykg wszystko jest w porzqdku, dziekuje. Zaczynam od punktu dru-
giego, ale dobrze wiem, co robie. Nie mamy czasu do stracenia. Reszte wyjasnie wam po

drodze. Wskakujcie!

2. Opowiadajmy jak liderzy, nie jak menedzerzy

W naukach o zarzgdzaniu funkcjonuje podziat na managerdw i lideréw. Zadaniem mana-
gera jest ,radzenie sobie ze ztozonosciq” — pisat John P. Kotter nabtamach ,,Harvard Business
Review” -, Z kolei przywddztwo polega na zarzgdzaniu zmiang.” Manager ma dbad o detale,
drqzyc¢ szczegdty, zbudowad plan dziatania tydzien po tygodniu. Lider musi przede wszyst-

kim wskazac kierunek i zainspirowac do postawienia pierwszego kroku:.

1 John P, Kotter, What Leaders Really Do, ,Harvard Business Review”, Dec 2001.
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Sqdze, ze to doskonaty punkt wyjscia do rozmowy o tym, jak powinnismy opowiadad
o praworzqdnoéci. Zeby odnie$é trwaty sukces w odbudowie i utrzymaniu praworzgdnoéci,
musimy zaczg¢ myslec jak liderzy. Musimy przedstawic¢ praworzqgdnosé przede wszystkim
jako ambitng wizje, inspirujgcq idee, cel, do ktdérego sie dqzy. Praworzgdnosé to marzenie,

ktére mozemy wspdlnie spetnic.

Michael Hyatt autor popularnego podrecznika The Vision Driven Leader rozwija dychoto-
mie manager-lider podkreslajgc, ze najwazniejszq czescig pracy lidera jest stworzenie wizji.
Wizja to obraz przysztosci, jakg mogtaby by, gdybysmy zjednoczyli swoje talenty we wspdl-
nym wysitku. Inspirujgca wizja sprawia, ze bardzo rézni ludzie, niezaleznie od tego, jakie jest
ich zadanie i jak duze jest zrozumienie szczegdétéw technicznych, mogq czud sie czesciq wiek-

szego wyzwaniaz.

Przyktadem, do ktdérego Hyatt odwotuje sie w swojej ksigzce wielokrotnie, jest historia
wystania pierwszego cztowieka na Ksiezyc. Wizja, ktérq sformutowat Kennedy, byta niesa-
mowicie prosta do wyobrazenia (mierzalny sukces), miata wyrazny deadline, byta zuchwa-
ta, ale nie niemozliwa. W NASA (a nawet w catych Stanach Zjednoczonych) btyskawicz-
nie zapanowat etos przesigkniety wizjg. Kazdy pracownik czut sie czesciq najwiekszej misji
w historii ludzkosci. Doskonale ilustruje to wypowiedz jednej z oséb odpowiedzialnych za
utrzymanie czystosci w budynkach agencji: ,Ja nie mopuje podtég. Ja pomagam wystad czto-

wieka na Ksigezyc!”

My réwniez naszq wyprawe powinnismy zaczqg¢ od sformutowania inspirujgcej wizji. Niech

odzyskanie i umocnienie praworzqdnosci bedzie jak wystanie cztowieka na Ksiezyc!

Budowa inspirujgcej wizji nie tylko pomoze uzyskac bezposredni cel w postaci odbudowy
praworzgdnosci, lecz takze przyczyni sie do osiggniecia czegos nawet istotniejszego: budo-
wy w spoteczenstwie trwatego poparcia i lepszego zrozumienia dla tej idei. Nastepnym
razem, gdy kto$ — niezaleznie od opcji politycznej — sprébuje zamachngd sie na rzqdy prawa,
bedzie dokonywat ataku na cos$, w budowe czego ludzie sie angazowali i co nie jest im obo-

jetne.

Rekomendacje: Istotg wizji musi by¢ sens (czego chcemy? dlaczego to wazne?) Skupiaj-
my sie na odmalowaniu przysztej rzeczywistosci w jej mozliwym pozytywnym wymiarze

(jak bardzo rézna moze by¢ od terazniejszosci). Dobra wizja jest odwazna, ale nie gtupia.

2 Michael Hyatt, The Vision Driven Leader, Baker Books, 2020.
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Skupiajmy sie w pierwszej kolejnosci na tym, czego chcemy, a nie na szczegdtach tego, jak to

osiggnqc.
3. Podzielmy sie pasjq

Mamy sporo badan, ktére pokazujqg, ze — niestety — prawdziwos¢ informacji nie odgrywa
bezposredniej roli ani w tempie jej rozprzestrzeniania sie, ani w osigganych zasiegach. Tym,
co faktycznie decyduje o sukcesie opowiesci sg dwa czynniki: czy ta wiadomos¢ jest inte-
resujgca (silne emocje) i czy jest relewantna (tj. czy dotyczy w jakis sposéb mojego zycia).
A poniewaz fake newsy i puste obietnice mogg by¢ tak interesujgce i relewantne, jak tylko sie

odpowiadajgcemu zamarzy, informacja stabej jakosci coraz czesciej wygrywa z tq rzetelnq.

Mamy w tej sytuacji dwie mozliwosci dziatania. Mozemy obrazié¢ sie na rzeczywistosc
i stwierdzié, ze ludzie (jako gatunek) sg gtupi. Albo mozemy zrobié wszystko, co w nasze;j
mocy, zeby prawda o praworzgdnosci stata sie dla réznych grup odbiorcéw interesujgca

i relewantna.

Podstawowe doswiadczenie, jakie wyniostem z rozmdw z ekspertkami i ekspertami za-
angazowanymi w obrone praworzgdnosci jest takie, ze potrafig o tym opowiadac z pasjq.
Wiekszos$¢ z nich jest autentycznie przejeta praworzqdnosciq, zbulwersowana erozjg prawa

i zafascynowana szczegdétami procesu naprawczego. Emocji zatem nie brakuje.

Ta indywidualna pasja to doskonaty punkt wyjscia do budowy fascynujgcego komunikatu.
Prostota jest, oczywiscie, bardzo wazna. Ale w tej sytuacji nie nalezy sie takze bad szczego-
téw, jesl tylko potrafimy pokazad prawne niuanse, dylematy i putapki jako cos$ pasjonujgcego.
Badania psychologiczne pokazujg, ze nie musimy w petni rozumiec szczegdétéw technicznych
opowiesci, by zrozumied i podzieli¢ emocje osoby opowiadajqcej o tym, co jg pasjonuje. Taka
opowiesc¢ dziata jak jeden z tych turystycznych statkéw ze szklanym dnem. Mozna zajrzed

pod wode nie tylko bez kursu nurkowania, ale nawet bez zamoczenia sie.

Wazne tylko bysmy nie prébowali zalewad odbiorcéw abstrakcyjng wiedzqg. Zamiast tego

podzielmy sie pasjq. Ciekawosc jest zarazliwal

Rekomendacje: opowiadajmy jak detektywi — nie o samym wyzwaniu, ale o tym, jak po-
znawalismy kolejne tropy i wyrobiliSmy sobie zdanie. Nie béjmy sie okreslen zdradzajgcych

subiektywne zainteresowanie takich jak: ,dla mnie najciekawsze jest”, ,moim zdaniem, mdj
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ulubiony przyktad”, ,niezwykta historia”, ,niesamowite rozwiqzanie”, ,fascynujgce”, ,intere-

sujgce”, ,zaskakujgce”, ,,ciekawe”.
4. Budujmy relewantne narracje

Podzielenie sie z kims$ pasjq to dobry pierwszy krok do budowania empatii. ,,Jesli to jest
interesujgce dla niej/dla niego, to znaczy, ze w ogdle moze byc interesujgce. A to juz cos.”
Kolejnym niezbednym krokiem jest jednak pokazanie, ze praworzqdnos¢ jest nie tylko emo-
cjonujqca, lecz takze osobiscie dotyczy kazdego i kazdej z nas. Prawnicy i ich sojusznicy

muszq bardzo wyraznie podkresla¢ ,W praworzgdnosci chodzi o ciebie — nie o nas”.

Chodzi o to, by na kazdym kroku pokazywad, w jaki sposéb abstrakcyjne na pozdr reguty
wigzq sie z codziennym zyciem zwyktych obywateli niezaleznie od ich wieku, ptci. wyksztat-

cenia, wykonywanego zawodu czy — co szczegdlnie wazne — poglqgdéw politycznych.

W komunikacji prawniczej ostatnich lat w Polsce nie brakuje dobrych praktyk w tym zakre-
sie. W tym miejscu chciatbym jednak zachecié¢ do wykorzystania w jak najwiekszym zakre-
sie fundamentalnego narzedzia jakim sq narracje. W narracji (czyli opowiesci) obserwujemy
z punktu widzenia bohatera ciqg wydarzen potgczonych relacjami przyczynowo-skutkowy-

mi.

Na najgtebszym poziomie kazda narracja okazuje sie funkcjg matematyczng. Pokazuje
wiec zmiane pewnej wartosci w czasie. Cos sie psuje, cos sie naprawia; cos sie zwieksza,
cos sie zmniejsza. Pomysimy np. o prostej opowiesci ,,od zera do milionera”. To historia, w ktd-
rej wartosciq jest pienigdz, a funkcja jest rosnqca. Inny przyktad ,upadek Rzeczpospolite]” —
wartosciq jest suwerennosc czy sita panstwa, a funkcja maleje. Mozliwe sq tez narracje bar-
dziej ztozone — np. wyzwanie, gdzie funkcja poczqtkowo maleje (zbliza sie kryzys), lecz dzieki

interwencji bohateréw niebezpieczenstwo zostaje zazegnane (powrdt do wysokiej wartosci).

Wiekszos$¢ opowiesci przyznaje bohaterom pewnq doze sprawczosci. Narracja jest wiec
czesto ciggiem decyzji podejmowanych przez protagoniste i ukazywanych z jego punktu
widzenia. Sledzona warto$¢ maleje lub wzrasta w zaleznoéci od tego, czy podejmujemy do-
bre czy zte wybory. To olbrzymia sita narracji, bo jesli tylko uda nam sie zbudowac utoz-
samienie z bohaterem, samo stuchanie opowiesci bedzie wzmacniac¢ poczucie sprawnosci

i inspirowac do dziatania.

Najprostszym i najbardziej oczywistym sposobem na uzyskanie tego efektu jest wykorzy-

stanie szczegdlnego rodzaju narracji — opowiesci budowanych w drugiej osobie, w ktérych
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to samych odbiorcéw osadzamy w roli bohaterdw (,idziecie, widzicie, robicie”).

Warte przemyslenia jest rdwniez nakreslenie kilku réwnolegtych scenariuszy. Punkt wyj-
$cia jest taki sam (,wszedtes w konflikt z wysoko postawionym urzednikiem” albo ,rzqdzqcy

chcq wam zmienié burmistrza”).

Scenariusz A: co sie dzieje w panstwie praworzqgdnym? Scenariusz B: co sie dzieje, kiedy
praworzgdnos¢ jest ograniczona? Sztuczka z rownolegtymi scenariuszami moze sie wyda-
wac skomplikowana, ale znamy jg wszyscy doskonale z basni — po to wtasnie w opowiesci
pojawia sie trzech braci, albo zta siostra i dobra siostra, zeby pokazaé¢ odmienne wersje tej

same;j historii —jedng, w ktdrej zasad sie przestrzega; drugq, w ktdrej zasady zostajqg ztamane).

Rekomendacje: zbuduj poczucie relewancji przedstawiajgc hipotetyczne scenariusze,
w ktdrych mogliby sie znalez¢ sami odbiorcy. Wykorzystaj angazujgce formuty otwarcia ta-
kie jak: ,wyobraz sobie, ze pewnego dnia budzisz sie i...” albo ,co by byto, gdybys ktéregos
razu...”. Zestawiaj alternatywne scenariusze méwiqc np. ,a teraz zatézmy, ze rzqdy prawa nie

obowiqgzujq” albo ,zobaczmy, co by sie wydarzyto, gdyby...”
5. Rozbrojmy problem spisku elit

Zagadnienie osobistego zaangazowania prowadzi nas do fundamentalnego wyzwania,
z ktérym musimy mierzy¢ sie opowiadajgc dzi$ w Polsce o praworzgdnosci. Niestety, udato
sie w ostatnich latach skutecznie zbudowaé czy ugruntowaé w spoteczenstwie przynajmniej

trzy rézne wizje praworzqgdnosci jako formy spisku elit.

W kazdej z nich praworzgdnos¢ zostata pokazana jako mur, ktéry elity wznoszq wo-
kot siebie, zazdrosnie strzeggc pozycji. Zgodnie z tymi opowiesciami ,,zwykli ludzie” nie sq
beneficjentami praworzqdnosci, lecz jej ofiarami. Dlaczego wiec mieliby sie angazowad w jej

odbudowe czy wzmacnianie?

Kazda z tych opowiesci ma nieco inng strukture i trafia do nieco innych odbiorcéw. Kazda
tez przeciwstawia praworzgdnos¢ innym wartosciom. Wszystkie z nich zbudowane sq jed-

nak na tym samym schemacie:

1. Elity stworzyty skorumpowany system, w ktérym praworzqgdnosé stuzy ich interesom

przeciw interesom i wartosciom Zwyktych Ludzi.

2. Skuteczni politycy potrafig obejs¢ praworzgdnosé w imie prawdziwych wartosci.
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3. Elity bronigc zaatakowanej praworzgdnosci w rzeczywistosci prébujg broni¢ wtasnych

Opowies¢

Zarys tresci

Jak dziatajg

»Sskuteczni politycy”

Jakim wartosciom
przeciwstawiana
jest praworzgdnos¢

Kasta

Imposybilizm

Podporzgd-
kowanie

Praworzgdnosé, czyli
»rzady prawa”, to forma
rzqddw, w ktérych
prawnicza elita (czyli
Kasta) narzuca Zwyktym
Ludziom swojg wole.

Praworzgdnosé, czyli po
prostu biurokracja, to
system, w ktérym
skuteczne dziatanie jest
ograniczone szeregiem
skomplikowanych,
niezrozumiatych
przepiséw.

Praworzgdnosc¢ oznacza
witadze Brukseli nad
Warszawq. To zespdt
narzuconych z zewngtrz
norm, za pomocg ktérych
ogranicza sie naszq
suwerennosc i mozliwosé
podejmowania decyzji,
ktdre lezg w naszym
interesie.

Skuteczni politycy
mogq chronic
zwyktych ludzi przed
wszechmocnq Kastq
ograniczajqc ,rzqdy
prawa” na rzecz

~prawdziwej demokracji”

Jesli wymaga tego
wyzsze dobro, skuteczni
politycy potrafig dziatad
ponad prawem, a nawet
rozmontowac
nieefektywny system,
zeby stuzy¢ Zwyktym
Ludziom.

Skuteczni politycy
potrafig dbac o nasz
interes i odwaznie
przeciwstawic sie
Brukseli, ktéra
wykorzystuje
praworzgdnosc jako
.bat” czy ,straszak”
na Polske.

rownos¢,
bezpieczenstwo

skutecznosc,
interes narodowy,
rozwoj

suwerennosé,
duma narodowa,
niepodlegtosc

przywilejow.
Przyjrzyjmy sie teraz nieco uwazniej kazdej z tych opowiesci:

Kazda z tych opowiesci wymaga nieco innego zestawu srodkéw zaradczych. Ich doktadne
poznanie (zob. pkt 1) oraz rozbrojenie sugerowanego przez nie obrazu powinno by¢ kluczo-
wym motywem powracajgcym zarowno w ogdlnej wizji praworzqdnosci, jak i w konkretnych

opowiesciach o niej.

Badania naukowe sugerujq, ze bezposredni atak na te opowiesci przez negacje (,To nie-

prawda, ze X”) bedzie nieskuteczny. Zgodnie z zasadg doskonale opisanqg przez George'a
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Lakoffa w ksigzce Nie mysl o stoniu tego rodzaju negacja tylko wzmacnia u odbiorcéw rozpo-

znawalnosé i emocjonalng site oryginalnego przekazus.

Potrzebujemy zamiast tego réwnie spdjnych i przekonujgcych opowiesci, ktére pokazujg
praworzgdnos¢ jako tarcze, ktéra ogranicza przewage ,elit” nad ,,zwyktymi ludzmi”. Nie
chodzi o to, zeby ,Kasta” byta ,ponad prawem”. Przeciwnie — chodzi o to, zeby prawo posta-
wi¢ ponad wszystkimi (rdwnosé). Nie chodzi o ograniczenie efektywnosci dziatan, lecz o to,
by kazdemu obywatelowi daé prawo szybkiego i skutecznego dochodzenia sprawiedliwosci
(skutecznosd). Nie chodzi o to, by ograniczy¢ niezaleznos¢ Polski, lecz przeciwnie — by dbad
o transparentne i sprawiedliwe zasady obowiqzujgce zaréwno wewnqtrz panstw UE, jak

i w relacjach miedzy nimi (suwerennosd).
6. Uswiadamiajmy ztozonos¢

W podrecznikach do komunikacji naukowej zwykle mdéwi sie o tym, ze prostota jest klu-
czem do sukcesu. To oczywiscie prawda — sekretem komunikacji naukowej jest takie przed-

stawienie ztozonych zjawisk, by byty one zrozumiate.

Badania naukowe pokazujg jednak, ze sama akceptacja ztozonosci moze by¢ kluczowym
czynnikiem sprzyjajgcym depolaryzacji, uSwiadamiajgcym istnienie problemu i otwierajgcym

na dyskusije.

Warto uswiadomic¢ sobie, ze ludzie nie wiedzq, czego nie wiedzq. Domysinym punktem
wyjscia dla kazdego i kazdej z nas jest poczucie, ze rozumiemy otaczajgcq nas rzeczywistosé.
Prowadzi to do btedu poznawczego zwanego ztudzeniem gtebi poznawczej (ang. illusion of

explanatory depth). Doskonale ilustruje je jeden z moich ulubionych eksperymentéow-.

Badanym rozdano ilustracje przedstawiajgce powszechnie znane przedmioty takie jak:
zamek do drzwi, sptuczka toaletowa czy helikopter, a nastepnie spytano, jak dobrze rozu-
miejq ich dziatanie (ocena w skali 1-10). Oczywiscie wiekszos¢ osdéb ocenita swojg wiedze
bardzo wysoko. Nastepnie zadano badanym kilka szczegdtowych pytan dotyczgcych wy-
branych obiektéw. Jak to sie dzieje, ze helikopter startuje pionowo, a potem leci do przodu?
Co doktadnie sprawia, ze zamka nie da sie otworzy¢ niewtasciwym kluczem? Jak napetnia

sie i opréznia sptuczka? Dopiero w wyniku tej interwencji badani zrozumieli, ze nie rozumiejq.

3 George Lakoff, Nie my$l o stoniu, przet. Anna Ewa Nita, Jacek Wasilewski, tOSGRAF2011.

4 Leonid Rozenblit, Frank Keil, The misunderstood limits of folk science: An illusion of
explanatory depth, ,Cognitive science” 26.5 (2002), s. 521-562.
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Kiedy dano im szanse ponownego ocenienia wtasnego rozumienia, wyniki byty juz o wiele
nizsze. Réznica miedzy pierwotnym poczuciem, ze sprawa jest prosta i wszystko rozumiemy,

a rzeczywistym rozumieniem to wtasnie ,ztudzenie gtebi poznawczej”.

Kwestie zwigzane z praworzqdnoscig sq bardzo skomplikowane, ale osoba, ktéra nigdy
nie zajmowata sie nimi blizej, zwykle nie ma nawet pojecia o wszystkich tych niuansach.
Fatszywy obraz prostoty sprawia, ze zagadnienie wydaje sie mniej ciekawe, mniej pilne,
a nawet wpada do kategorii ,sztucznych problemoéw”, podczas gdy przeciez ,tyle jest do roz-

wiqzania prawdziwych problemdw”.

Rekomendacje: Burzmy ztudzenie gtebi poznawczej pokazujgc, ze zagadnienie jest skom-

plikowane.
7. Mowmy o sprawiedliwosci proceduralnej

Istnieje mechanizm psychologiczny, ktéry w naturalny sposéb sprzyjac bedzie komunikagji
dotyczqcej praworzqdnosci. To zjawisko zwane ,sprawiedliwosciq proceduralng” (ang. pro-
cedural justice) i nasza naturalna tendencja do poszukiwania jej i cenienia. W gruncie rzeczy
praworzgdnos¢ jest mocno wpisana zaréwno w naszq psychike, jak i w gtebokie struktury

naszej kultury.

W najwiekszym skrdcie jest to naturalna radosé, jakg czerpiemy z tego, ze procedury sq
uczciwe, jednorodne i transparentne. Pomysimy na przyktad o sprawiedliwym ale surowym
nauczycielu. Czesto satysfakcja ze stabej oceny u takiego nauczyciela bywa wyzsza niz
satysfakcja z lepszej oceny, ktérqg uzyskaliSmy u innego nauczyciela nie do konca wiadomo

jak i za co.

Sprawiedliwos¢ proceduralna buduje poczucie sprawczosci. W zrozumiatym, przewidy-
walnym swiecie kazde dziatanie ma wiekszy sens. Sprawiedliwos¢ proceduralna wzmacnia

tez poczucie réwnosci i wspétodpowiedzialnosci.

Powinnismy wiec negatywna wizje ,,systemu” jako ,spisku elit” zastqpié wizjq pozytywnaq,
w ramach ktdrej ,,system” to zestaw regut, ktére sprawiajq, ze gra jest uczciwa. ,,System” to
nie jest zewnetrzna sita, ktéra wyzyskuje nas i ogranicza, lecz cos, co wytania sie z naszych

wspolnych dziatan. Sprawiedliwosé, na strazy ktdrej wszyscy stoimy.

Rekomendacja: Wykorzystajmy réwnolegte zestawianie narracji (patrz pkt 4) do przed-
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stawienia swiata w ktérym obowiqzujg i nieobowiqzujg zasady praworzqdnosci. Jednq
z istotnych rdéznic bedzie wtasnie poczucie satysfakcji proceduralnej w scenariuszach

uwzgledniajgcych praworzgdnosdé.
8. Wykorzystajmy site obrazow

Dan Roam w ksigzce Narysuj swoje mysli zacheca do szerszego korzystania z ,myslenia
wizualnego”. Tytut oryginalny — The Back of the Napkin — wyjasnia wiecej. Chodzi o naszq
naturalng sktonnos¢ do opowiadania o ztozonych koncepcjach poprzez zamienianie ich na

proste szkice bazgrane chociazby na serwetce.

Jesli to, o czym mdwisz, ma sens, zwykle da sie to narysowad na serwetce. Nie chodzi tu
jednak o metaforyczne obrazy (chod te sg super, o czym zaraz), lecz w pierwszej kolejnosci
o wizualne koncepty takie jak: ,trzy filary”, ,cztery kolejne etapy” (np. utozone w piramide,

zeby byto widad, co jest podstawq, a co nastepstwem).

Mowiqgc o praworzqdnosci i réznych jej konkretnych wymiarach zadajmy sobie pytania: jak
wyglada ideaq, o ktdrej opowiadamy? Z czego sie sktada? Jakie sq relacje miedzy czesciami —

ich uktad w przestrzeni czy porzqdek nastepowania w czasie?

Site obrazéw mozna jednak wykorzystac jeszcze szerzej. Najpotezniejsze obrazy nie wy-
magajg nawet rysowania. Jezyk tez postuguje sie obrazami. W fascynujgcym eksperymencie
Paul H. Thibodeau i Lera Boroditsky pokazali, jak wielki wptyw wywierajg na nasze decyzje

metafory °.

Badani mieli za zadanie zaproponowac skuteczne metody walki z przestepczosciq w fik-
cyjnym miescie. Jako punkt wyjscia otrzymali szczegdétowy raport z danymi na temat popet-
nianych tam przestepstw. Nie wiedzieli jednak o tym, ze raporty czesci z nich zaczynajq sie
od metafory ,wirus przestepczosci zainfekowat nasze miasto”, podczas gdy inni przeczytali
o tym, ze ,bestia przestepczosci pustoszy miasto”. Po pewnym czasie eksperymentatorzy
odkryli ze zdumieniem, ze osoby z grupy ,wirusa” czesciej uznawaty za gtéwny cel walke ze
spotecznymi uwarunkowaniami przestepczosci (bieda, wykluczenie, gettoizacja) i podkresla-
ty znaczenie resocjalizacji, podczas gdy osoby z grupy ,bestii” chetniej sugerowaty surowq
,wojne z przestepczosciq”, a takze wyzsze i nieubtagane kary. A przeciez dwie grupy réznity

sie tylko tym, ze otrzymaty raporty rozpoczynajqce sie od innej metafory!

5 Paul Thibodeau, Lera Boroditsky, Metaphors we think with: The role of metaphor in
reasoning, ,PloS one”, 6(2) 2011.
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W ten sposdb Thibodeau i Boroditsky pokazali w sposéb mierzalny znany juz od daw-
na efekt sugestii (framing), jakg wywierajg na nas mocne, plastyczne metaforyczne obrazy.
Wykorzystajmy te site w opowiadaniu o rzgdach prawa! Czym jest praworzqgdnosé? Tarczq,
ktéra chroni stabszych? Boiskiem, na ktérym toczy sie uczciwa gra? A moze czyms jeszcze

zupetnie innym?

Rekomendacje: Sprobuj narysowac idee, o ktérych opowiadasz. Skoncentru;j sie nie tylko
na czytelnych symbolach, ale tez na tym, jaka jest ,struktura” tego, o czym mdwisz (procesu,

zmiany, pozgdanego rozwiqzania).

Znajdz inspirujqce metafory. Dobrq metaforg dla odlegtego, abstrakcyjnego konceptu ta-
kiego jak rzqdy prawa bedzie cos: swojskiego, konkretnego i namacalnego (dostepnego dla

zmystéw).
9. Stworzmy poczucie pilnosci

Kwestia praworzgdnosci ma, niestety, spore szanse wpasc¢ do tego samego worka, co
kryzys klimatyczny czy nieréwnosci. Nawet ci, ktdrzy entuzjastycznie zgadzajq sie, ze ,co$
nalezatoby z tym zrobié”, nie podejmujq kolejnych krokéw. Kiwamy gtowami, wyrazamy obu-
rzenie lub poparcie, a potem wracamy do trybu business as usual, bo tyle jest przeciez pilniej-

szych kwestii...

Oto fundamentalne wyzwanie stojqgce przed kazdym liderem proponujgcym naprawde
ambitng wizje. Jak wokdét wielkiego, odlegtego celu, dtugotrwatych, systemowych zmian i

wspotpracy wielu ludzi zbudowad jednoczesnie poczucie pilnosci?

Pytanie, ktdére powinnismy wiec stawia¢ w debacie o praworzgdnosci brzmi nie ,dlaczego
praworzgdnosc?”, lecz ,dlaczego wtasnie teraz?”. Jakie okolicznosci w nadchodzqcych tygo-
dniach i miesigcach sprawiajg, ze kwestia praworzgdnosci jest palgca? Jak brak praworzgd-
nosci utrudni nam rozwigzanie innych konkretnych problemdw, ktdre z pewnoscig napotkamy

w najblizszym czasie?

Naszq wizje musimy uzupetni¢ o wyobrazony zegar, ktéry bedzie prowadzitodliczanie.
Potrzebny nam sugestywny, inspirujqcy deadline ograniczajgcy horyzont czasowy i wyzna-
czajqcy termin osiqgniecia zatozonego celu. Potrzebujemy wiec czegos, co bedzie dziatac tak,
jak przed laty funkcjonowato Euro 2012 (wszystkie wielkie projekty infrastrukturalne miaty

by¢ gotowe ,,na Euro”. Co jest naszym Euro? Musimy miec na horyzoncie ten wyobrazony mo-
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ment, gdy bedziemy celebrowad sukces i zakonczenie misji. Bez tego i politycy, i spoteczen-

stwo bedqg mogli opézniaé podjecie dziatan w nieskoriczonosé.

Nastepnie poczucie pilnosci musi zostaé powiqzane z relewancjq (a wiec indywidualng

perspektywq). Dlaczego to pilne dla mnie?

Rekomendacje: Praworzqdnos¢ potrzebuje swojego odpowiednika ,doomsday clock” (ze-
gara zagtady atomowej), raportéw IPCC czy chocdby licznika dtugu publicznego. Potrzebuje-
my jakiej$ miary (najlepiej liczbowej), ktéra wyraznie pokaze nam koszty opdzniania dziata-

nia i zmotywuje do podjecia akgji.

Potrzebujemy tez wyraznego horyzontu czasowego (deadline).
10. Wskazmy pierwszy krok

Skoro mamy juz koniec, pora na poczqtek!

Gdy juz mamy wizje zwiericzong wyraznym obrazem sukcesu, zamieniamy jg na strategie
planujgc od korica. Od pozqdanego efektu cofamy sie do chwili obecnej. Widzimy, jakie dzia-

tania, w jakiej kolejnosci i w jakim czasie musimy podejmowad, by osiqgnag¢ zaplanowany cel.

Ztozong, trudng i dtugotrwatq procedure trwatego odbudowania praworzgdnosci i zbudo-
wania dla niej szerokiego spotecznego poparcia trzeba, oczywiscie, rozbi¢ na mozliwie wiele
matych etapow. (Po kazdym z nich bedziemy mogli swietowac sukces!) Dobra opowiesc o
odzyskiwaniu praworzqgdnosci powinna dziatad jak jeden z popularnych programéw trenin-
gowych dla biegaczy (np. Couch to 5k), gdzie kazdego dnia przebiega sie nieco wiecej i nieco
szybciej, by po kilku miesigcach zorientowac sie nagle, ze krok po kroku osiggneto sie zamie-

rzony cel i spelnito marzenie.

Skoro juz kolejne kroki stajg sie sensownie (narracyjnie) powiqgzane z poprzednimi, to

prawdziwym wyzwaniem okazuje sie tylko ten pierwszy.

Dlatego dobra opowies¢ o praworzgdnosci — zupetnie jak dobry pitch sprzedazowy — za-
koniczy¢ sie musi wezwaniem do dziatania. Na koniec opowiesci musimy wskazad jedno pro-
ste, dostepne, szybkie dziatanie, ktére nalezy podjad juz teraz, by rozpoczgé naszq ksiezyco-

wq misje.

Rekomendacja: opracujmy naszq opowiesé jako strategie — planujgc wstecznie od wy-
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znaczonego celu. Komunikacje koriczmy wyraznym wezwaniem do dziatania, ktére mozna

podjqc (1) tatwo, (2) natychmiast i ktére bedzie logicznie powigzane z kolejnymi krokami.

1. Zacznijmy od stuchania

Zgodnie z zasadq z punktu dziesigtego, pierwszy punkt catego programu przenosze na
koniec. Oto pierwsza, najwazniejsza zasada skutecznej komunikacji, a zarazem pierwszy
krok, ktéry srodowisko zainteresowane odbudowq praworzqdnosci powinno niezwtocznie

wykonad.
Nim zaczniemy méwié, musimy najpierw uwaznie postuchad.

Zrozumienie i poparcie dla zagadnien praworzqdnosci w spoteczenstwie jest dzis niewiel-
kie i bardzo zréznicowane. Nawet ci, ktérzy kwestie rzqdéw prawa uznajq za bardzo wazng,

nie bedq jej zapewne wskazywad jako najpilniejszego osobistego problemu do rozwiqzania.

Ludzie w wiekszosci nie pasjonujg sie praworzqdnosciq. Ale to nie znaczy, ze nie majg na
jej temat wtasnych wyobrazen i opowiesci! Zgodnie z przedstawiong w punkcie 6 zasadq
ztudzenia gtebi poznawczej wiekszosé odbiorcéw naszych opowiesci ma juz zrazu wyrobio-
ne mocne wyobrazenie i wtasne zdanie na temat tego, czym jest praworzqdnosd i jak dziata.
Moggq to by¢ schematy narracyjne krétko przedstawione w punkcie 3 tego opracowania, ale
tez wiele innych narracji. Kazda z nich ma swoje typowe schematy poznawcze i metafory,

kazda z nich jest interesujqca i relewantna dla podzielajgcych je grup odbiorcéw.

Piszgc nasze opowiesci o praworzgdnosci nigdy nie pracujemy wiec na czystych kar-
tach! Naszym zadaniem bedzie mqdra, oparta na dialogu i szacunku praca z juz istniejgcymi
opowiesciami. Wiele z nich moze nam sie nie spodobad. Wiele z nich uznamy zapewne za
krzywdzqce albo oparte na kompletnie mylnym rozumieniu prawa. Wszystkie musimy jednak
poznac i zrozumied, by skutecznie promowad praworzqdnosc jako kluczowe wyzwanie dla

Polski na najblizsze miesigce.

Dlatego pierwszym, konkretnym dziataniem, jakie srodowisko prawnicze i wszyscy za-
interesowani odbudowq praworzgdnosci mogq i powinni podjgé¢ w najblizszym czasie jest
systematyczne przebadanie funkcjonujgcych dzi§ w spoteczenstwie narracji na temat

praworzgdnosci.

To powinien by¢ nasz pierwszy krok. To w ten sposéb ma szanse zaczqd sie podréz, ktéra

za kilkanascie miesiecy zaprowadzi nas do Polski jako kraju, w ktérym praworzgdnos¢ jest
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