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AK aHaNITUYHUM LEeHTpPaM BAAETbLCA ab0 He BAAETbLCS
nepepaBaTy 3HaAHHA YPAAOBUM iHCTUTYLIAM
y LleHTpanbHi i CxigHin €EBponi

BMCHOBKW, PEKOMEHZALIIT, HAVIKPALLI NMPAKTUKMN

[Jo6pe ypsgyBaHHA BMMarae npoAayMaHoi, 3aCHOBaHOi Ha
¢daKTax cucTeMn NPUAHATTA pilleHb. Y LibOMY KOHTEKCTi
npaBoBi aHaNITUYHi LIEeHTPM MOXYTb BifjirpaBaTii BaXK/INBY
ponb y chepi npaBa, NOAITUKM i Ny6nivHOi AUCKYCii.

3BiTW 3 6 LIEHTPaJIbHO- Ta CXiZHOEBPONECbKNX AepKaB
[0BOAATD, L0 He3BaXKalouu Ha MicLieBi BifiMiHHOCTI, y HUX
iCHYIOTb CMiNbHi BAKAUKW Y B3aEMOAT MiDK aHaNiTUMHUMMN
LleHTpaMu Ta ypsfamu. Y LibOMY AOKYMEHTI BUKNaAeHi
3arajibHi BUCHOBKW, 3arMponoHoBaHi NnpaBoBUMU
aHaNITUYHMMW LeHTpaMu, iXHi HalKpaLli NpakTUKM Ta
pexkomeHpaLuii. Btim, cnip 6paTn Ao ysaru, o pekomeHaaLii
He MOXKYTb CPMAMAaTICA BifipBaHO Bif KOHTEKCTY:

Y HenibepanbHUX AeMOKpaTiaX AesKi 3 HAX HaBiTb He
peanicTnyHi.

[NepeaymoBU

MpaBoBi aHaniTNYHi LeHTpw (MALL) MoxyTb Bigirpasati
BaX/IMBY PO/b Y HafaHHI 3HaHb YPSAOBUM iHCTUTYLSAIM

(nig ypaZoBUMY IHCTUTYLISIMU M MAEMO Ha YBa3i opraHu

i 3aKOHO/AABYOI, | BUKOHABYOI BlaAn Ha MicLLeBOMY,
HaLioHabHOMY abo MiXXHapOAHOMY piBHi). PiBeHb i Mogenb
cniBnpaLi MiX aHaniTUYHUMU LLleHTPaMK Ta ypsA0BUMA
IHCTUTYLiAMUM HanexaTb Ao cdepu nonitnku. Ocobu, Wwo
NpuUAMatoTb NONITUYHI PiLLEHHS 06MpatoTb HagilHe Axepeno
3HaHb.

Llelt foKyMeHT npescTaBase NPONo3nLi LUECTW aHaNiTUUYHNX
LleHTpIB 3 LWecTn KpaiH perioHy LleHTpaneHoi Ta CxigHoi
€sponu (LICE), siki BigaaHi nibepanbHUM feMOKPaTUYHUM
LiHHOCTAM. Pa3oM 3 TM, Lji KpaiHW BifPIi3HAOTHCSA 3aneXHO

BiJ NOAITUYHWX OMLA TUX, XTO 3HAXOAUTLCSA NPU BNagj, Ta

3 0rAA4y Ha NOAITUYHY KYAbTYPY, B AKill ICHYIOTb aHaNITUYHI
LieHTpwW. KpiM TOro, ocTaHHi poku BiZbyBaroTLCH NONITUYHI
3PYLUEHHS Ha MiCLIeBOMY PiBHi, | BeIMKA KiNbKiCTb aHaNiTUUYHMX
LieHTpIB 3iLUTOBXHYNACA 3i 3HAYHUMM 3MiHaMW Y CBOIX CTOCYHKaX
3 ypsgamu. Hanpuknag, 3 2014 poky nicns MaingaHy YkpaiHa
AOKNAZAE 3HAUYHUX 3ycuNb AN TpaHcdopmallii, i ypsAoBi
IHCTUTYLLT aKTUBHO 3a7yYatoTb 3HaHHS aHaNITUUYHWX LeHTPIB.

Y Yexii, MongoBi Ta CnoBayuuHi nibepanbHi aHaniTMUHi LeHTpY
TakoX 6epyTb yyacTb y BUPObAeHHI noaiTuku. loHejaBHa Tak
camo 6yno i B MonbLLi Ta YropLyHi. Mu 06roBopvMo Ui 3ycunns
HVXYe y rnasi «Halikpalli npakTUKK», y HaLioHaNbHWX 3BiTax Ta
NOpiBHANBLHOMY 3BiTi (Z0CTynHMIA online Ha inpris.pl).

3apa3 ypsiav Mosbluji Ta YropLumHm 3anepedytoTb NibepansHy
AEMOKpaTUYHY MoZenb (MOAiBHI CUMNTOMY NMOYMHATh

3aBnatuca y Mongosi Ta CnoBayvuumHi). Lie He Tinbku
MPY3BOANTb A0 TOTO, LLIO aHANITUYHI LIeHTpY OMUHSATHCA 33
MeXaMU CIMCKY 30BHILLHIX )Kepen eKcnepTusmn Ans ypsagoBux
iHiLiaTWB, ane i, Wo 6inbLL BaX/IMBO, camMa iges cniBnpawi

3 He3aneXHVMM opraHisauisamu e B po3pis 3 epXXaBHO
NoAITUKOK. Hanpyra BUXOAWTb 33 MeXi 3arasbHOro
CKENTMLM3MY LLOAO eKCNepTiB i MOLUMPKETLCSA Ha OpraHiaii
Ta iXHix cniBpOBITHWKIB, AKX 306paxatoTe BOporamu
cycninbcTBa. Li ypsan cTBepaxXyroTh, LLO IXHIN AeMOKpaTUYHUIA
MaHZAaT A03B0NSE IM He NnLe TpaHCGOPMyBaTL NONITUKY.
BOHW 3MiHIOKOTb 3arasbHy MoAeNb Y4acTi rPOMagAaHCbLKOro
CyCninbCTBa B YNpaBAiHHI KpaiHOH.

Lle cTBOpIOE Annemu Ans nibepanbHMX aHaNTUUHNX LIEHTPIB.
BoHW 6ayaTb, LLIO LiHHOCTI, TaKi Ik AeMOKpaTis, PiBHICTb,
BEPXOBEHCTBO NpaBa Ta noBara A0 NpaB AANHN NepebyBatoTb
niZ, 3arpo30to, a OpraxisaLii Ta nepcoHan 3a3HatTb Hanagis
(Hanpwknag, y 3acobax MacoBoi iHpopMaLlii, KOHTPOAbOBaHMX
AepXaBoto). unema nonsarae y Tomy, 4m J03BONATY
NPUXUABHOCTI A0 TakMX LiHHOCTEN BNAMBATY Ha pe3y/bTaT
pPob0oTU aHaNITUYHMX LLEHTPIB. Y1 Cig aHaNiTUYHUM LieHTpaMm
aKTWBHO BUCTYNATV Ha 3aXUCT LiiHHOCTER nibepanbHoi
AeMoKkpartii, a He 1Lle 3aiMaTUCS BCTaHOBEHHSAM $aKTiB

Ta NPOBefeHHAM aHani3y? Yn y3rofXyeTbCs 3 penyTaLieto
aHaNITUYHKMX LLeHTPIB sIK 06'eKTMBHUX Axepen iHdopmallii Te,
LLIO BOHW i0Tb SIK «CTOPOXOBI MCU», 3aiMat0TbCs aBOKALLi€LO,
cTpaTeriyHMMm CyAoBUMM NPoLIeCamMu, MPOTECTaMM Ta iHLUNMK
NOMNITUYHUMM AigMU? [lesiki eKCnepT 3 NOAVBOM BUABUAM, LLIO
BHACAIOK BNACHWX PiLLieHb 3 aHaNITVKIB BOHW NepeTBopuInNCh
y bopuiB 3a cBob60OAY. He3Baxatoum Ha A0AATKOBI TPYAHOLL,
MOB'A3aHi 3 POJITIO «CTOPOXOBOTO MNcay, Aeski 3 MAL, BBaxatoTs,
LLLO TaKe NOEAHAHHA poneii HeMuHyYe. PakTUYHO, AK
nMoKa3aHo HuX4e B rnasi «Halikpalli npakTukmy, MALL Hapasi
3aiMatoTbCs PISHUMN BUAAMU AiSAbHOCTI, SKi JOMOBHIOOTH
IXHi aHaniTUYHI 3ycnnns. Tomy, xoua MU NiAroTyBanu €EANHUIRA
nepenik pe3ynbTaTiB Ta pekoMeHAaLiR, IXHS iHTepnpeTauis Ta
3aCTOCYBaHHSA 3an1eXaTuMyTb Bif CUTyaLii y KOHKPETHI KpaiHi.

( )

MpaBoBi aHaniTUyHI LeHTpwm (MAL)) - Le opraHizauji,
AKi MOXYTb ByTI OnucaHi ABoma cnocobamu: abo
BUXOZAS4M 3 iXHBOI cdepu iHTepeciB (Taki NpaBoBi
MUTaHHS, AK 3aKOHOAABCTBO, MPaBOCYAAs TOLLO), a60
3BaXaruu Ha ixXHi NiAX0AN A0 BUPILLEHHS MyBAivHNX
abo couianbHUX CNpas (Yepes LPUANYHI MexaHiamn).

\_




Pe3ynbTaTn

*+ Y perioHi iCHytOTb ICTOPUYHI Ta CyYacHi Npuknaau, Konu
NPaBOBi aHaNITUYHI LLEeHTPY 3A4iACHIOTL BaroMuia

BHeCOK y ny6aiuHe 06roBopeHHs;, BUPOBIeHHS MONITUKM

Ta 3aKOHOTBOPYICTb. IXHill BHECOK BK/HOYaE B cebe
He3aNexXHWA, MXXANCUMNAIHAPHWIA aHani3 Ta BIAryKu, SKi
36arauytoTb Ny6AiYHY ANCKYCitO Ta NiABULLYIOTb PiBEHb YYacTi
rPOMaACbKOCTI B yNpaBiiHCbKOMY MpoLLeci.

£ YyacTb aHaniTMYHMX LeHTPIB y My6aiuHOMY ANCKYpCi

noTpebye BiAKPWTOCTi Ta PO36YA0BY CMPOMOXHOCTI AK
aHaNITMYHUX LLeHTPIB, Tak i ypaaiB. AHaMTUYHI LeHTpK
MOBWHHI NPOBOANTW SKICHUIA aHani3, a ypagmn NOBUHHI
BU3HATW, LLIO He TiNbKW BHYTPILLHI JOCNIAKeHHS, ane

/1 30BHILLHS eKCNepTr3a € LiHHO!.

Y perioHi, Lo € 06'eKTOM AOCNIAXKEHHS, BIAHOCUHN MiX
ypazamm Ta aHaniTUYHNUMU LIEHTPaMU fiyXe BiAPi3HAOTLCS;
MW MOXEMO 3HalTV AK NpuKAaamn criBnpavi (4ve. «<HankpaLy;
MPaKTVKMN»), TaK i CUCTEMHI PO36IKXHOCTI.

+ IHoZj ypsAm He 3aLikaBieHi y BUKOPUCTaHHI NoTeHLiany
aHaNiTMYHUX LieHTPIB.

' Yac Big Yacy 3aKOHOMPOEKTW NPONOHYIOTb MPUAHATY

Ha OCHOBI iHTYITUBHWX, HaBITb aHEKAOTUYHUNX JOKa3iB.
3aKoHOZaBUMIi NPOLEC € LWBWUAKMM | BUKIIOYAE My6AIYHi
KOHCyNbTaLii. He3anexHwii aHanis Ta KomeHTapi 3 6oky
aHanTMUYHNX LLEHTPIB MOXYTb CTBOPIOBATY NepeLLKoAn Ans
MOMITUYHOrO NpoLiecy, i BiAMOBIAHO A0 HNX He CTaBAATLCSA
MPUXUIBHO.

2 OCTaHHIM YacoM JesKi ypAaW Y PerioHi Ta iXHi COH3HNKN

(Hanmpwknag, 3MI) 3alimMatoTbCa NONITUYHUMI Hanagamm Ha
opraHisaLlii rpomMajsaHCbKOro CycnisibCTBa, B TOMY YMC/i Ha
aHaniTMyHi LeHTpu abo ixHix cniBpOBITHYKIB.

Y KpaiHax perioHy BijCyTHS CriNbHa MOAeNb YYacTi
aHaNTUUYHNX LIEHTPIB Y NYBAIYHNX AUCKYCIaX.

¢ TepeBaXHa YacTKa aHaMTUYHMX LIeHTPIB Y PErioHi BAAETLCA
[0 iHLLIOI, HIX NPOAYKYBaHHA aHaNiTUKW, Ai/IbHOCTI.

BaraTo opraHi3aLili JONMOBHIOOTb L0 AiSNIBHICTb IHLLUMK
KOMMOHEHTaMW: afjBOKaTyBaHHAM, BeeHHAM CTpaTeriyHmnx
CYZ0BMX CNpaB, Aif/IbHICTIO Ha CTOPOXi AeMOoKpaTil.

¢ Konu aHaniTWyHi LeHTpy CpriiMatoTb NOITUKY YPAAIB

K 3arpo3y ¢pyHAAMeHTabHUM LiiHHOCTAM, TakUM SK
BEPXOBEHCTBO MNpaBa Ta Npasa JANHN, JesKi 3 HUX
aKTUBI3YIOTb 3yCUIS, CNIPAMOBAHI Ha JOCATHEHHS CBOIX
uineid. BoHM MOEAHYIOTb TPaAWLiHY aHaniT4Hy poboTy

3 aKTUBI3MOM (y TOMY YMCNi NOAITUYHNM). Lie CTBOPIOE pU3mK
BTPaTW HeyrnepekeHOCTi aHaNiTUUHUX LIEHTPIB.

"+ HaBiTb 3a BifjCyTHOCTi MexaHi3MiB BM/IMBY Ha pilleHHs ypsaay
abo nepebyBatoym y BOPOXOMY CepefoBULLi, AOLibHO
dikcyBaTV NONITUYHY Ta MPaBOBY iCTOPItO: 36MpaTL Ta
aHanisyeaTw AaHi, ictopii Ta iHLWi pakTn.

i 3 ornsgy Ha obcar Ta ckiagHicTb 3akoHoAaBUOI Po6oTH Ta

npotiecy 3 GopMyBaHHS NOAITVKM, MPOrpamM AepXaBHOro
GiHaHCyBaHHS, CIPAMOBAHNX Ha IHCTUTYLIAHY NIATPUMKY Ta
He3anexHi JOCNIIKEHHS NOAITUKI iICHYE AyXe Mano.

"+ KOHONIKT i3 BNaj0H 3MEHLLYE 06CAr Aep>KaBHOro

GiHaHCyBaHHS, AOCTYNHWIA AN1S aHANITUYHWX LIEHTPIB, Ta
BMVBAE Ha MacLTab iXHbOI AisnbHOCTI. MoniTUYHI Hanaaw,
LLIO MOLLUMPIOKOTLCA Ha AOHOPA, YCKNAAHIOTL GiHaHCYBaHHSA
aHaNITUYHWX LEeHTpIB.

%3 AHaniTUYHI LeHTPU HamMararTbes AusepcndikysaTu xepena

diHaHCcyBaHHS. IcHytoui cTpaTerii BK/IH0YaloTh KpayadaHAuHT,
6i3HeC-AiANbHICTb, KOonepaLilo 3 PUANYHUMU Ta
a/iBOKATCbKMMU GipMamu, OPUANYHUMUN BUAABHULITBAMY,
poboTozaBLAMY Ta npodcninkamu.
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Buknuk 1
AK BUpIWNTYN Annemy?
ExcnepT v. Bopeub 3a cBo6ogy

Ansa NAL ogHa cnpaBa po3paxyBaTyi ONTUMansHy
KifIbKiCTb MOMIYHWKIB ANS OAHOTO CyAAi | 30BCiM iHLIa
- 06roBOPUTY YPSIA0BY NPOMO3ULLiH0 3BIILHUTM YCiX
cyasis BepxosHoro Cygy 3a 04Hy Hiv. Obuasi npobnemu
B/MaratoTb KOMMNeTeHTHOro 06'EKTUBHOIO aHanisy.
OaHak apyra npobaemMa € HacTiNbKy BaX/IMBOLO, a i
BUPILLIEHHS HACTINbKX CynepeyvBmM, LLLO NpaLiBHUKN
aHaNITUYHOrO LLeHTPY BiA4yBatoTb NpodeciliHunia
i MOpanbHMiA 060B'A30K NiTK Aani NPOCTOro AOCAILKEHHS
- eKCnepTu cTaTb bopLaMK 3a CBO6OY.

_J

PekomeHaauii 414 aHaniTUYHNX LEeHTPIB

CI'IinO6iTHI/ILI,TBO 3 OpraHamMmu Bfiagn MOXe BKIKO4YaTn B cebe

He nnLe JOCNIfKEHHS, aHani3, NiAroTOBKY Ta NOLUNPEHHS
3BITiB, @ 1 iHWI dopmu Zianory, 30Kkpema y4acTb Y pagax,
ceMiHapax, KOHCY/IbTaTUBHUX rpynax (3as1exHo Bij MicLeBoi
cuTyauii Ta TpaguLii).

"+ [ins TOro, LL06 3abe3neumnTu AKicHy poboTy i byt

rigHAMUM JOBIPW, @aHANITUYHI LLeHTPY NOBUHHI roTyBaTu
npodeciinHnin 06rpyHTOBaHNIA aHani3, AKWNIA BKIOYAE BeCb
CrekTp peneBaHTHUX AYMOK Ta apryMeHTiB. O6'eKTUBHICTb

€ KNHOYOBUM MPUHLMNOM. HeobXiAHO NOCTIHO BUpiLLYBaTK
CynepeyYHicTb MiX 36epexeHHsM penyTaLii 06'eKTVBHOrO
[kepena iHpopmaLlii i BUCIOBNEHHSM NPUXUABHOCTI
[AeMOKPaTUYHMM LiHHOCTAM Ta npaBam NOANHN.

2+ Cnna aHaniTUYHUX LieHTPIB NOBMHHA 6a3yBaTWCh

Ha MiXXAMCLMNAIHAPHOMY MNiAXOZ4i, HA MOELHAHHI
NPaBOBUX e/1eMeHTiB 3 eKOHOMIYHUMM, COLONOTIYHMMY,
NCUXONOTIYHUMUN Ta MNONITUYHMMM acnekTamn. AHaNITUYHI
LieHTpW SKHalKpaLLle NpuaaTHI AN NOLUMPEHHS
MDKAMCUMUMNIHAPHOrO NigXo4y.



2 SKLLO aHaNiTUYHWIA LLeHTP BUPILLUTB 3a/MLLIATHCS

He3anexHWM, MoMy HeobXiiHO BCTaHOBWTM CyBOPi NpaBu/a
MOXMBOI CMiBMpaL, 3 NOMITUKaMy (Hanpuknag Wozo
NIATPUMKIM NapTilA, BUCTYNIB Bij iMeHi napTii, NigrotTosku
YaCTUHW Nporpamun NOAITUYHOI NapTii).

+ TpoMagcbka AyMKa Ma€ BaXVBe 3HaAYEHHS 415 NOMITUYHNX
0Ci6, AKi NPMIAMAatOTb piLLeHHs (Hanpuknaz, B ONUTYBaHHSX).
AN aHaNiTUYHNX LEeHTPIB KOPUCHO BU3HAUYNTL LiNbOBY
rpyny CBOiX BUCHOBKIB. fIKLLIO OpraHi3avisi MiknyeTbCsa nNpo Te,
LLO6 i AiSNbHICTL Mana BNAMB, BOHA MOXE OPIEHTYBATUCS Ha
LUMpOKY Ny6niky Ta 3acobu MacoBoi iHpopMaLlii, a He nunLle
Ha NONITUYHWIA KNac. Y Lilh KOMYHiKaLii aHaniTUYHI LeHTpu
MOBWHHI OBOAUTIN AYMKW eKcrnepTiB 40 HenpodecioHanis

y AOCTYMHIN dopMi. [N LbOro CKAaAHOro 3aBAaHHA MOXYTb
CTaTh y Harogi iHbopMaLiiiHi TexHoNorii 3 iX Bi3yasbHUMM Ta
couianbHUMK IHCTPYMEHTaMMU.

= AHanITUYHI LeHTpW NOBUHHI cniBnpaLoBaTti 3 akageMiuyHUMu
KOnaMu Ta BUCTYNaTy B posli NoCepeaHKiB MidK HayKOBLAMY
Ta MNONITUYHUMK fisvaMun. Hanpuknag, aHaniTuyHi LeHTpu
MOXYTb GOpPMYtOBATU pekoMeHAaLiT LLoAo NOAITUKN Ha
OCHOBI HayKOBOI PO60TM ab0 CYXMUTN TOUKOK AOTUKY MidK
HUMW. 3 LLIEFD METOK aHaNiTUYHI LIeHTPY MOBUHHI CTEXUTN 3a
NMOTOYHOK HayKOBOK POBOTOH B aKaZeMiuHOMY CepesoBuLLi.
BapTo TakoX HagMxaT HayKOBLiB Ha BUBYEHHS MUTaHb, AKi
MatoTb NPAKTUYHUIA BUMIP A9 aHaNi3y NONITUKMN.

%t AHanNITUYHI LeHTPY MOXYTb 6YTU KOPUCHUMM Y 36epexeHHi

IHCTUTYLLIIHOI NaM'ATI (TOrO, YOro YacTo He BUCTaYaE
ny6aivYHNM yCTaHOBaM, afke 3MiHM 40 3aKOHOAABCTBa YacTo
YXBaNOKTHCSA 6e3 ypaxyBaHHS BXe iCHYHUO0ro 40CBigy).
AHaNITUYHI LLEHTPX MOXYTb CTBOPIOBATU OHNalH-6ibnioTeku,
6a31 AaHVX, OPIEHTOBAHI Ha OKpeMmi TeMu.

£+ Y3rofpkeHa poboTa aHaNiTUUYHUX LieHTpiB 40BeNa BUCOKY

edeKTMBHiCTb. MapTHepCTBa Ta KoaniLii 403BONATb
aHaNITUYHUM LieHTpaM 36inbLUNTK JOCTYMHI pecypcy,
MOKPALLUTA AKICTb, MOCUANTA BUAUMICTb Ta BNAVB.
OpraHi3aLuji, ki npaLoTb Pa3oM, CUALHILWI Y NMPOTUCTOAHHI
HanaZam Ha HuX.

25 AHanITUYHI LEHTPY MOXYTb BAABATUCA 0 PilleHb, AKi

NoCUAATB iIXHIO CTIMKICTb A0 TUCKY. Hanpuknag, nonituyHi
HanazKu Ha opraHisaLii rpoMaasHCbKOro cycninbCTea
MOXYTb CMOHYKATW 30BHILLHIX eKCrepTiB B3ATUCS 3a poboTy
pro bono, K0 aHaniTUYHI LeHTpY 3BepTatTbCs Mo
J0MoMOry BOJIOHTEpIB.

+ HeypsigoBi opraHisaLii MOXyTb MaT KOPUCTb 3 YSIEHCbKMNX
BHeCKiB. AMEPUKaHCbKII COK03 rPOMaAAHCLKNX CBOOO
(ACLU) ma€e noHap, 1 MiNbinoH uneHiB. Benuki HagxoAKeHHs
Bif BHECKIB MOXYTb 3a6e3neunTit BUCOKUIA CTYMiHb
He3anexHoCTi. Ha Hally AymKy, ManoiMoBipHO, LLO
eKcrnepTHa opraHisaLia, Taka Ak aHaMTUYHWA LeHTp, JOCsATHe
TaKoi BeAWKOI KiflbKOCTi uneHis. Mu ckopille ovikysanu 6
UNEHCbKNX BHECKIB B OpraHisalisix, siki MOEAHYIOTb aKTVBIi3M
Ta aHaniTUYHy Posb.

PekomeHaauil a4nsa ypsais

" Ypsian NoBUHHI 3a6€3ne4umnTi yuacTb rpOMaaCbKoCTi

y NpoLiecax NpUAHATTA pilleHb Ta BUPOBAEHHS MONITHKN,
34iCHI0BATW peanbHUiA Aianor 3 He3aneXHUMU iIHCTUTYLISMU
(Hanp., 3a34anerigb Npe3eHTyBaTV iCHYHOYi PaMKU epXXaBHOT
MONITVKW, MPOMOHYBATV 3aKOHOMPOEKTW ANS KOHCYbTaLjii,
BKItOYaTV axiBLiB 3 Pi3HOMAHITHVM AOCBIAOM

Y KOHCYNbTaTUBHI rpynii, NPOBOAMUTIN FPOMAZACHKI CIyXaHHS).

" Ypsay KOPUCHO CTBOPUTI BHYTPILLIHI @HaNITUYHI LeHTpW.

Taki aHaniTUYHI LLleHTPW MOXYTb C/yryBaTyi KaHaioM
CMiNKYBaHHS i3 30BHILUHIMY, HE3aneXHUMUN aHaNiTUYHUMI
LieHTpamMu. YpsaaoBi eKcnepTyt MOXyTb BUCTYNaTu sik
nocepeAHUKN y CRifKyBaHHI MiX NOAITUKaMW Ta JepXaBHUMM
CNy>X60BLAMY, 3 O4HOT0 6OKY, Ta 30BHILLHIMY ekcrepTamm -
3 iHWoro.

-+ BHYTpILUHI aHaNITUYHI LLeHTPW € KOPUCHUMW, NILLE TOA,

KON 336e3MeyyeThbCs iXHSA BHYTPILUHSA He3aneXHiCTb;

BOHW He NOBWHHI byTn nceBo-ALl, fKi cnyrytoTs A
BUMNpPaBAaHHA Ta NiATPUMKN Aep>XaBHOT MONITUKW. BOHN He
MOBWHHI 3MEHLLYBaTV MiA3BITHICTb YPSAY, @ aHTUKOPYNLiiHe
peryntoBaHHs Ma€ NMoLINPIOBATICh Ha HIX.

"+ Bnaga Mae 6yT BiAKPUTO A1 MPOBEAEHHS HE3aNeXHOI

30BHILUHbOI OLiHKM BMIMBY ii 4ii1 Ta MoAiTMKK. BoHa NoBUHHa
3abe3neymnTi GpiHaHCyBaHHS A5 30BHILLHLOMO aHanily Ta
JoC/ifKeHb CBOEI poboTu.

0 «BigkpuTIii ypsia» NOBMHEH OMPUNIOAHIOBATY BaXUBY

ny6niyuHy iHdopmaLiito Ta 3abe3nevyBaTyl BilbHWI JOCTYN 40
Hei.

OpraH|/| Bnagn NMOBWHHI aHani3yBaT|/| Ta po3rnaaatun

MPOAYKTY, NiArOTOBNEHI aHANITUYHUMM LieHTpaMu. AkicHa
po60Ta aHaNITUYHUX LeHTPIB BMMarae npeAMeTHOI peakLi
(KoMeHTapi Ta apryMeHTI) Ha aHani3 Ta pekomeHzaaLi, ki
chOpMyNbOBaHi He3anexHVMy ekcrnepTamu.

21 Ypsan NOBUHHI pO3pobuUTLX CBOKO CTPATETI CriBMpaLi

3 aHaNITUYHUMK LieHTpamu. lobpumu nprknagamn Ais
HacniflyBaHHS MOXHa BBaXaTu perynspHi (Hanpuknag,
LLLOPiYHI) 3ycTpiyi 3 HeypaA0BMMM OpraHi3aLismu, po3pobka
nporpam crisnpadi 3 HUMN.

& Ypsaam NoBUHHI BMPOBaZXyBaT peKoMeHAaLii MiKHapOAHMX

OpraHiB Ta opraHisaLii LLoAo y4acTi NpesCcTaBHIKIB
rPOMaASAHCBLKOro CycrinbCTBa B yripasniHHi. Hanpuknag,
«MiHiManbHi cTaHAAPTY AN15 He cyadiB y cdepi ynpasniHHS
cysamm» (2016), po3pobneHi EBpONencHKO Mepexeto
CyAAIBCbKMX pag (encj.eu), nepeabayatoTb Taky y4acTb

B OpraHax, BiAnoBiJanbHMX 3a NPU3HaveHHs Ta Kap'epy
CYAAIB, CKapruv Ta gncumnaiHapHi npoueaypw. Ekcneptu
QHaNITUYHWX LLeHTPIB MOXYTb CTaTU ifeanbHUMN
KaHAMAaTaMm Ha Taki poni.

2+ IcHytoTb chepy MoNiTUKY, Y KX YPSZY BaXKO HaGyTw

NOTPIGHMX 3HaHb Yepes BiACYTHICTb MPAMOI B3aEMOZIT

3 lesKMU 3aLiKaBNeHMI CTOPOHaMU (Hanpuknag,

3 NaLieHTaMK, XepTBaMm 3104VHIB, opeHAapsamu). ToMmy
ANA ypsay Moxe 6yTi KOPUCHO MPaLtoBaTh 3 aHaAITUUHUMK
LieHTpaMu, AKi MOXYTb JiSiTW K NOCEPeSHUKN.



PekomeHaauil Ana 4o0HOpPIB

"+ TpaHTOBI Mporpamu, cnewjianbHo po3pobneHi Ans
aHaNITUYHWX LLeHTPIB, Y TOMY YAC/i NPaBOBUX,
3abe3neyaTb CTabiNbHICTb Ta AKICTb L€l coljianbHO
BaXMBOi poboTu. baxxaHo popmytoBaTh Nporpamm
diHaHCyBaHHS, BY3HaYat0uM KOHKPETHI NOTpeby okpeMoi
KpaTHu (Hanpuvknag, cyAoBa cucTeMa, npasa NIoAVHN,
3aKOHOAABCTBO, A0CTYN A0 iHdopMaLlii). XopoLumm
NPUKILOM TaKol 4iSNbHOCTI MOXe cyryBaTvi PoHg
«AHaniTYHM LeHTp» (Think Tank Fund), skunid npoTtsarom
KiNbKOX poKiB OyB akTVBHMM y pamKax PoHay «Bigkpute
cycninbcTBo» (Open Society Foundation).

Y B3aEMOMOB'A3aHOMY CBITi MOITUKO-NPaBOBUI aHani3
BMMarae, o6 aHaMiTUYHI LEeHTPpY pO3risfanit MikHapoAHWIA
KOHTEeKCT, HaBiTb KO/ MOBa IiZie Mpo micLesi mpobaemu. Lie
CTUMYNIOE 0BMIH AyMKamun Yepe3 KOPAOHU Ta CNPUSE NOSBi
CRiNbHYX LiHHOCTEN. MiATPMMKa aHaNITUUHNX LIEHTPIB, AKi
3aliMaloTbCa Takoto PobOoTO Ha MiCLIeBOMY piBHi, MOXe
Hanexatw o NPiopuTeTiB AAKNX MiXXHAPOAHWX OpraHis
abo nporpam: rpaHToBKX Nporpam Eeponeiicbkoi Komicii,
€BpOonelicbKoro eKOHOMiYHOro npocTopy Ta Hopserii.

4 )

Buknuk 2
AK BUpiWNTK gnnemy?

FpaHTOXepcTBO V. Ipo6neMHo opieHTOBaHe
¢diHaHCyBaHHSA

Barato aHaniTMUHMX LeHTpIiB Y perioHi MatTb
CKNaAHOLLj i3 3any4eHHAM diHaHCyBaHHA Ha CBOI
NPIopUTETHI Ta coLiaNbHO 3HaYMMI HaNpPAMKK
AoCniAxeHHS. HaTOMICTb 415 TOFO LL06 BUXUTY,
Aeski opraHisauii 3myLLeHi 6paTincsa 3a NpoexkTn anLe
3apajM 3apobIsSHHSA rpoLUel, WO HeMUHYYe 3HUXYE

IXHO yBary fio OCHOBHOI MiCii.

N

“ [nsa Toro, Wwob BMbyA0BYBaTN MPOrpaMu AOCNifKeHb Ta
aZBoKalLlii, pobutu cTpaTeriyHuii BUGIp, a TakoX pearysaTu
Ha crewianbHi NOTPedu, aHaniTMUHI LeHTpU NoTpebyoTb
[OBroCcTPOKOBOro GiHaHCyBaHHS. /11 aHaniTUUHUX LeHTPIB
Ha/A3BMYaliHO BaxX/IMBO 3BepTaTy yBary Ha neBHy Temy
6inbLU TPMBANWI Yac (3a3BKYali, K MiHIMyM 2 poku), a He
NPOBOANTY OKpeme JOCiKEHHS UL 3BIT.

J

£+ Ockinbku MAL, noknagaroTsCa Ha ekcnepTis, BUTPATH Ha
nepcoHan MoXyTb ByTW BULLMMMU, HIX Y iHLLINX OpraHisaLii
rPOMAAAHCLKOr0 CyCMinbCTBa.

£+ [loHopW He MOBVHHI BUMaraTyi BUKOHaHHS pekoMeHAaLlin
Ta pillleHb aHaNITUYHMX LeHTpPIB. PeanizaLis 3anexuTb Big
NOAITUYHUX YMOB. AKiCTb PO6OTW Ta aHANITUYHUX NPOAYKTIB
MOBWHHA BM3HayaTu OLjiHKa NPoeKTy. HaBiTb AKLLO BiH He
peanizoBaHW Bifpasy, AKiICHWI aHani3 MoXe BUSBUTUCA
KOPWCHUM Y MainbyTHLOMY.

* BpaxoBytouu icHytoui npobnemMu y AesKmnx KpaiHax periony,
Taki Ik YOpHWIA Niap Ta MOAITUYHO MOTVBOBAHI HaMaAm Ha
aHaNITUYHI LeHTPW Ta iXHiX NpaLiBHMKIB, OpraHisaLii NoOBUHHI
3abe3neyyBaTyt GiHaHCYBaHHS Ha ypaBAiHHA Kpri3amu
(30kpema, y chepi nybniuHoi KOMyHiKaLlii) Ta HabyBaTK
HaBWYOK Y Ll cdepi; BOHM TakoX MOXYTb NoTpebysaTtt
pecypciB ANa OPUANYHKX NOCIYT Ta CYAOBUX BUTPAT.

Halikpalui npakTuku

MpaBoBi aHaniTU4Hi LeHTpwn (MAL) Ta opraHisauii
rpomagsHcbKoro cycninbcrea (OrC) B LLCE 3a ocTaHHi
poKu oTpManu AocCBif, 30Kpema y TOMY, L0 CTOCYEThCS
B3aEMogii 3 opraHamu Bnagu. Hux4ye My HaBogUMO
TiNbKM AeAKi 3 HAKPALLMX NPAKTUK, 3aCHOBaHMX Ha
pekomeHpaLisX HauioHanbHMX ekcnepTiB. binbLue
iHpopmauii Bv 3HaligeTe y NopiBHANBLHOMY Ta
HaLioHanbHNX 3BiTax.

MAL, Ta opraHu Bnaav - 3MiLlHEHHS
noTeHLuiany Anda cnisnpawvi

Y MongoBi Paga HeypsigoBux oprarisauiin (HYO) (consiliulong.
md) cninbHo 3 MapnameHTOM NPOBOANTb LLIOPIYHY
KOHdepeHLito WoAo cniBnpaLi MixXk BaZ0 Ta FPOMaAAHCLKUM
cycninbcTBoM. Y 2016 poLi ocHOBHa yBara 6yna 3ocepeskeHa
Ha MexaHi3Max criBnpavji Mix MapnaMmeHToM, Ypsgom

ra rpoMagsHCbLKUM CyCriNbCTBOM; POJIi FPOMaAAHCLKOro
CyCninbCTBa B iMNnemMeHTaLjii Yrogmn npo acoujauito 3 €C;
MPO30pPOCTi y NPUAHATTI piLleHb (Lie NpY3BeNo A0 BHECEHHA
MoMnpaBoK Y AiepXXaBHe perytoBaHHA L0 HOPM, SKi
CTOCYHOTbCA 3abe3neyeHHs NPo30poCTi).

Y 2015 poui nonbCbKi MiHicTepcTBa 30608B'A3an1 po3pobutn
nporpamy cnienpaui 3 OI'C, i MAL, 6panu y4acTb y LboMy
npoeci. MiHicTepcTBO CTULT NIArOTYBaNO Lo Nporpamy ans
cekTopy npasocyaas. lMporpama nepezbdayana crienpaLito
HaBiTb y GOpMi BHeckiB Ta cniBpiHaHCyBaHHS, ane Yepes

3MiHY ypagy npouec 3ynuHmnsca. MonbcbKi AL BNpogoBx
6araTbox pokiB GOKyCyBaNNCb Ha 3aKOHOTBOPHYOMY MPOLieCi,
BiZICTOIOHOUM 3MiHW, AKi 3p06UAN 6 1Or0 MPO30PUM, 3aCHOBAHUM
Ha KOHKPeTHMX JaHWX Ta BiAKPUTAM A0 KOHCYAbTaLii

3 FPOMaACHKICTHO. FPOMaAAHCbKIMIA OPYM 3 NNTaHb
3aKOHO/AABCTBa, NMOB'A3aHni 3 PoHgoM iM. CTedaHa BaTopis,

€ npuknagom cnienpadi AL, nigepis OT'C, gocnigHuKIB Ta
npeAcTaBHUKIB bi3Hecy. Popym MPOBOAUTL MOHITOPUHT Ta
OLiHKY 3aKOHOAaBYOro npouecy 3 2009 poky, a TakoX BMUCTYNae
3a ioro BgockoHaneHHs. INPRIS y cniBnpaui 3 HauioHaneHoto
LLKO/IOI0 CYAAIBCTBA Ta MPOKypaTypu NpoBeu AOCiKEHHS Ta
opraHisyBanu KoHdepeHLito LWoo cniBnpaLi, KOMyHikawjii Ta
3B8'A3KiB ALl 3 NnpeAcTaBHMKaMu CyA0BOI BAagu. CXOXMA NpoekT,
KM GiHaHCYeTbCA MikHapoAHUM Buierpaacbkum GoHAOM,
[03BONVB NOAINNTUCH LM AOCBIAOM 3 AL 3 LWecTun KpaiH (41B.
6inbLue Ha inpris.pl).

Y cekTopi 0XOpOoHU 340p0B's CIoBaLbKWA IHCTUTYT NOMITUKN

y ranysi oxopoHu 30poB'a (hpi.sk), nounHaroun 3 2011

POKY perynsipHo NPOBOAWTL CeMiHap, KN GOKYCYETbCS Ha
3aKOHOAaB4MX 3MiHax Ta 06'eHy€E eKOHOMICTIB Ta paxiBLiB
CTPaxoBuX i papmaLleBTVYHUX KamMnaHili, NpeACTaBHUKIB
BaAw, baHkipiB, iHBECTOPIB, MOCTaYaNbHWKIB, NikapiB Ta iHLWMX
3aLikaBNeHUX CTOPIH.

B YkpaiHi AL, Ta OI'C Bigirpaswv BupillansHy posb Yy po3pobu;
HauioHanbHoi cTpaterii y cpepi npaB NOAMHWM, NiANMCaHOI
Mpe3ngeHToM YkpaiHu y 2015 poui (CTpoKoM Ha 5 pokiB).
OTC nigroTyBann NpoeKT cTpaTerii Ta HaLioHaAbHWI NnaH
i, 3rogom KabiHeT MiHicTpiB 3aTBepAMB NNaH Ail i3 YiTkum
repenikom 3aBAaHb.



IHdopmaLinHi 6toneTeHi Ta nnatpopmu
B CcoLiaNbHUX Mejia

[HpopMaLiiHNiA BroneTeHb € TPAANLIAHM IHCTPYMEHTOM
iHGOPMyBaHHSA rPOMaZCHLKOCTI NP0 AisNbHICTb ALl Ta BaxnuBi
3MiHW Y Ui cdepi. Hanprknag, MonZoBCbKMIA LieHTp npaBoBMX
pecypciB (crjm.org) nepeknagae 6roneTeHb Ha Aekinbka MOB,
BK/IOYHO 3 aHTAIACHKOH.

MALL BUKOpPUCTOBYHOTH COLiaNbHi Mepexi y CBOili iHdopMaLiiHii
AisnbHOCTI. [leski opraHisaLii BUKOPUCTOBYHOTh COLliaNbHi

Megia Sk HaBYaNbHWIA iHCTpYMeHT - Hanpuknag, AMO (amo.

€z) B Yexii 3 aKLeHTOM Ha MibXHapOoAHe NpaBo Ta MiXXHAPOZAHi
BiAHOCWHM abo aZBOKaTChKa iHiLjiaTiBa «BinbHi cyam» (Wolne
Sady) y MonbLyj, B pamKax siKoi FopUCTK, XYPHaNiCTu, MUATL,
nikapi Ta iHWi daxiBLi y KOPOTKMX BifEOPOMKaX, PO3MILLEHNX

y coLianbHUX Mepexax, MOSCHIOHTb BaX/IUBICTb He3aneXHUX
CYAIB.

IHdorpadiku, undposuin gn3anH

BisyanbHe nogaHHs iHbopMaLii - Lie HOBa TeHAeHLis 415
AL Y MonbLui INPRIS 6yB 0fHi€0 3 NepLUnx rpOMaACbKMX
opraHisauii, aki Bganncs go cnisnpavi 3 rpadiyHnmm
ansariHepamu. INPRIS opraHisyBaB MixXAMCUMNAIHAPHI
ceMiHapu 3 iHporpadiki, po3pobus iHporpadiky npo
KoHcTuTyuinHMiA TpubyHan, XapTito 0CHOBHUX npas €C Ta
npoueaypw «MoBifOMIEHHS Ta BUNYYeHHSs» B IHTepHeTi.

Y Mongosi ekoHomiuHuiA AL «EkcnepTHa rpyna» 3anyckae Be6-
caiit BudgetStories.md, Ha skoMy po3MiLLyoTbcs iHdorpadiku
Ta iHTepaKTUBHI A0AATKW, CNPAMOBaHI Ha 3abe3neyveHHs
MPO30pOCTi AepXaBHWX BUTPAT y Pi3HMX cekTopax. BiH
Mpe3eHTYE pe3ynbTaTy aHanisy B ONWCOBIN | AOCTYMHIN
Bi3yanbHil popmax, L0 AoroMarae rpomMaisaHam 3po3ymiti
GYHKLiOHYBaHHS JepxaBHUX GiHAHCIB Ta iXHi BNANB Ha
MOBCAKAEHHE XUTTS.

B YkpaiHi y mexax npoekTy Mnatdopma «CrigomeTtp pedopm»
LleHTpy nonituko-npasmx pedpopm (3a nigTpumkm €C,
eu.pravo.org.ua) ekcriepTt BUKOPUCTOBYHOTb aAropuT™ Ans
BUMIipIOBaHHS MPOrpecy y TpbOX HanpsamKax pepopmMyBaHHs:
KOHCTUTYLis, CyZ0Ba CCTeMa Ta pedpopma opraHis
npokypatypu. CTpinka cnigomeTpa rnokasye oLjiHKy BUKOHaHHS
YKpaiHoto eBpOMelicbKMX CTaHAAPTIB Ta pekoMeHAaL il Ha
NeBHU MOMEHT (y uepBHi 2017 p. - 43 i3 100).

MapTHepPCTBO Ta CTBOPEHHS KOoaniLil

BinbLuicTb HalKpaLLyx NpakTuk yropcbkux MALL onncaHmx
Yy LibOMY OKYMEHTI, 34iACHIOITLCA KoaniLigmu. Y Yexii
COSIV (Yecbke eKcnepTHe TOBapUCTBO iHK/KO3MBHOI OCBITH)
6yN10 CTBOPEHO 5K Napaco/bKOBY OpraHi3aLito, MoKAnKaHy
nigTPYMyBaTV agBoKaLiiHi kamnaHii okpemux AL, CninbHi
3yCUANa NPY3Beaun 40 3MiH B 3aKOHi.

Y MonbLui koaniuia gekinbkox AL, Bkaoyaroum HFHR
(TenbciHcbka dyHAaLIA 3 mpaB nroanHN), ISP (IHcTMTyT
rpoMazcbkumx cnpa.), FUPP (POHA HopraNYHMX KNiHIK) Ta
INPRIS npoBoavaun ocnifxeHHs Ta NpoTArom 6aratb0ox pokis
BWCTYNan 3a CTBOPEHHSA CUCTEMM M03aCyL0BOI OPUANYHOT
Jonomoru (ocTatouHo 3anposagxeHa y 2016 poui). PTPA
(Monbcbke TOBapMCTBO 60POTLOW MPOTY AMCKPUMIHALLi, ptpa.
org.pl) kepye Koaniuj€to «3a piBHi LLaHCU», ika CKNAZAETHCS
370 AL, Ta OI'C, 3auikaBieHWX B y4YacTi y 3aKOHOAaBYOMY
npoveci Ta aABokaLii y chepi HegnckpumiHauii. PyHaauisa
YHIBEPCUTETCHKUX HOPUANYHMX KAiHiK (fupp.org.pl)

€ MEepexeBOot0 Ta Mapaco/ibKOK OpraHisaLii€to, ika NPOBOAUTL
JOCNIAXKEHHSA Ta NPOCYBAE ifieto PUANYHNX KANIHIK Ha
dakynbTeTax npasa.

Y Mongosi xopoLunmM NpukaaAoM cnismnpadi ctano nyéaivuHe
3BepHeHHs A0 Npe3naeHTa 3 MPOXaHHAM He ONpuItoAHI0BaTA
3aKOH Mpo 06MyACMeHa, MPUAHATUIA MapiameHToM.

Y pe3ynbTaTi 3aKOH NMOBEPHYAW A0 NapaaMeHTy, KM BHIC

40 HbOro BaXMBI Nonpasku. [HWwa koaniuig «Xntra 6e3
HaCUNbCTBa» aKTUBHO CMPUSA/Ia BHECEHHIO 3MiH [0 3aKOHY
Mpo AOMALLUHE HaCUNbCTBO. HOBI NONOXEHHS HAabyAW YAHHOCTI
y 2017 poui i 3abe3neyytoTb AOAATKOBUI MEXaHI3M 3aXUCTy
XepTB.

Po36yz0Ba Koaniuii nowwmpeHa B YkpaiHi. CTBopeHHs
HenpunbyTKoBOI opraHisaLii Ogic 38'a3Ky yKpaiHCbKMX
aHaniTmyHux LeHTpie y bptocceni (ukraine-office.eu) crano
BiAMOBIAAH0 eKCMepTHOro CNiBTOBAPMCTBA Ha HEOOXIAHICTb
MOCUIEHHS 10r0 BNAMBY AK Ha NOMITKY EBPONEACHKOI
iHTerpavii Ykpainu, Tak i Ha nonituky €C wozo Ykpainu.

Y 2013 poui feB'aTb yKpalHCbKMX AL nigTpumani Lo ifeto Ta
3pobunu BHecok sk uneHn Odicy. CborogHi Odic npescTaBsie
Ta 06'egHye 21 AL, B1Aa€e YKpaiHCbKNA aHaniTUYHNI garigxect
Ta 3 2016 poky opraHi3oBye LLopiyHy kodepeHLito Brussels
UkraineLab. Mnatpopma «MpaBo3axmcHNI NOPSAOK AeHHUIA»
(humanrightsagenda.org.ua) - Le HepopmanbHa Koaniuis
OpraHisauiit, aka GoKyCyeTbCs Ha MOHITOPUHTY, aHani3i

Ta po3pobLi 3aKkOHOAABCTBA BiAMNOBIAHO A0 CTAHAAPTIB
L4OTPVIMaHHS NpaB NIOAVHN. PeaHiMaLiiHnii nakeT pepopm
(RPR) - e koaniuis 3 80 rpomMagcbkux opraHisauii Ta

22 eKCnepTHUX rpyn, Aki 06'€jHYI0Tb CBOT 3ycmnns, o6
MOAerLnTI NPoLiec BaXANBMX pedopm (B T.4. bepyTb yyacTb
Yy PO3p06Lii 3aKOHIB Ta KOHTPONI 33 iX BUKOHAHHSAM).



CninbHi 3ycnnnsa nig yvac Kpusn

Y feskunx kpaiHax Kpu3a nibepanbHoi gemokparii Ta
BEPXOBEHCTBA NPaBa, a TakoX HanaAw Ha opraxisavii
CMOHyKanu ix 06'eAHYBaTUC, 3aXMLLATACh Ta MPOTUAIATY
3/10BXUBAHHAM.

HHC (Yropcekuia FensciHcbknia komiteT), EKINT (IHcTuTyT
ny6niyHoi nonitvku iM. Kapos ETebowua) Ta HCLU (Cninka
rPOMaAsAHCLKMX CBO6OZA YropLumHu) ctBopuan Maatdopmy
3aXMCHUKIB BEPXOBEHCTBA MNPaBa, Aka GOKYCyeTbCS Ha
KOHCTUTYLiMHNX NUTaHHsX. Lig cniBnpaus, Takox pasom

3 iHWWMW rPOMaACbKUMU OpraHisauismu, Bigirpana Baxavy
pO/ib y 34aTHOCTI OpraHi3aLiin 4o BCe6iYHOro aHanisy 3MiH.
Mnatdopma po3rnsiHyna Ta nybaiuHo 06roBopmaa 3MiHu

[0 KOHCTUTYLIAHOT cucTeMum, siki 6ynm 3pobneHi ypsaom, Ta
OMPUIIOAHWAG KPUTUYHI 3ayBaXeHHS Y CNiNbHNX BUCHOBKAaX
(BKNKOYAKOYUN BILKPUTI INCTIN 40 MiDKHAPOAHWX OpraHis),

a Takox onybnikyBana A0BIAKOBI MaTepianu, Hanpuknag, npo
aAMiHICTpyBaHHS CyAiB, 060B'A3KOBY BiCTaBKy CyAAiB, NpaBa
0Mo3uLi, KOHCTUTYLLIIHWIA CYA, He3anexHiCcTb AgMmiHicTpaLi
3aXMCTY AaHWX.

Y MonbLuji HelLloAaBHI KPOKM ypagy B HanpsaMKy 06MexXeHHS!
BEPXOBEHCTBA MNpasa Npu3Be/n 40 CTBOPeHHS POMajCbKoi
obcepBartopii Aemokparii (citizensobservatory.pl) - iHiuiaTnsu
Aekinbkox AL, siki CnpuatoTe NPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI
[lep>XaBHOro YrpaBiHHA, BEPXOBEHCTBY NpaBa Ta 3axucTy

npae NtoAnHW. ObcepBaTopis BifCTEXYE Ta My6ikye AyMKM
npeactaBHukiB AL, OT'C, akaZieMiuHMX Kifl, FOPUCTIB Ta IHLLIMX
daxiBLiB LLOAO 3aKOHIB, fiKi BNINBaOTb Ha FPOMaAAHCbLKI MpaBa
Ta cB06OAW, BEPXOBEHCTBO MNpasa Ta NofiTUYHy cuctemy. Y 2017
poui, nicns Hanagis Ha OI'C, a TakoX Oro/IOLEHHS NMPO MarbyTHI
3MiHW [0 3aKOHOAABCTBA, CNPAMOBAHI NPOTU FPOMAAAHCEKOr0
CyCninbCTBa, 3HayHo binbLua rpyna AL, Ta OI'C (61m3bko 40)
ob'egHanacs 3apaawv cniBnpadi y nobyAoBi cTpaTerii NO3UTUBHOI
iHpopMmaLiliHoi kaMnaHii Ta camo3axucTy. Mig Yac ataku Ha
He3anexHicTb KoHcTuTyuiiHoro TpubyHany y 2015 poui Takox
6yna yTBOpeHa pyna npaBHUKIB-eKCMEepTiB, METOK AKOT

€ OLliHKa 3aKOHOAaBCTBa, 3anNpPOoNoHOBaHOro YPSAOM y cdepi
NONITUYHOI cncTeMun. KOMaHAa OLiHIOE MOro KOHCTUTYLIAHICTD
Ta BifNOBIAHICTb MiXHAPOAHUM CTaHAApTaM Ta NpUHLMMY
BEPXOBEHCTBY Mpasa.

Y Mongosi neBHa kinbkicTb AL, Ta OI'C BUCI0OBOIOTL CBOO
CTYp6OBaHICTb Y CMiNBbHUX AeKnapalisax (A0CTYNHi Ha calnTi crjm.
org), Hanpurknag: «Mpo noripLeHHst yMOB A5t GYHKLIOHYBaHHS
opraHisauiii rpomaasHcbKoro cycninbctea Ta 3MI B Pecnybail
MongoBsa» (6epe3seHb 2017 p.) Ta «ATaka Ha opraHisaLii
rPOMaASAHCLKOrO CyCrinbCTBa, OCKINBKMA BOHW BUCTYMaOTh
MPOTW BHECEHHS MOMPaBOK A0 BMBOPYOI CUCTEMM, WO €
HenpUNHATHMMN Ta NiAPVBatOTh 4OBIPY 40 OPraHiB AepXXaBHOI
Bnaau» (TpaseHb 2017 p.).

Cnosaubki AL Ta OT'C Ha yoni 3 Transparency International
CnoBayuyuHa (STI) y 2014-2015 pokax nposenun KamnaHito 3a
36epexeHHs 3aKoHy Npo cBobogy iHpopMmaLii Ta BUCTYnuAn
npoTV NOMpaBKyY, ika Nnocnabuna 6 Lei 3akoH. MAL,

npoaHanisysanw BAXB NONPaBKUW, MPOBENN FPOMajCbKe
ONWTYBaHHS, HaZanun CBOi BUCHOBKM LLOAO 3aKOHOAABYOTO
npoLecy Ta 04oNUAM NYBAIYHY KaMmaHito.

«/[13BIHOK 3MiH» (§trngém za zmenu) - Le iHiuiaTnBa
cnoBaubkux OI'C (VIA IURIS, SGI, Pontis Foundation Ta - go
6epe3Hs 2016 poky - PoHAy «3ynuHMMO Kopynuito» (Let's
stop corruption), cTBOpeHa Yy BiANOBiAb Ha «3aX0MN/eHHs
AepxaBu», KON peanbHy BNagy YTPUMYHOTL KislbKa MOTY>XHUX
6i3HeCMeHiB, fKi BNANBAKOTb Ha MPUIAHATTA NOMITUYHNX
pilLeHb, WO NPU3BOANTL 4O KOPYNLii Ta mocnabneHHs
BEPXOBEHCTBa NpaBa. MeTo 6yn0 NPUHATTA KOHKPETHUX
3ax0ZiB WOAO NOILT, TpoKypaTypw, CyAiB Ta OpraHis ayanTy.
HanepegoaHi napnameHTcbkux Bu6opis 2016 poky byim
npoBe/eHi Neperosopu 3 NONITUYHUMK NapTigMK. Togi ogHa
3 NapTili, Wo BXOAWTb 40 YMHHOI MpaBas4oi Koaniuii, obiysna
BUKOHATW HN3KY 3aMpOrNoHOBAHMX 3aX04iB. 3MiHW, LLIO
CTOCYHOTBCS CYA0BOI cmcTemu, bynu npuinHaTi y 2017 poui.

MiXHapOoAHI CTaHZ4apTW, opraHisavii
Ta IHCTPYMEHTU

NAL, nparHyTb HaaMxHyTV abo 3ano4aTkyBaTh AiSNbHICTb
MiXHapOAHMX OpraHisaLiii Ta 3a6e3neunty ix iHpopmaliito,
HanpukNag, 3a 4ONOMOror anbTepHaTUBHOI 3BITHOCTI,
MeXaHi3MiB MoJaHHA CKapr Ta CTpaTerivyHmX CyA0BMX
npouecis. AL BK1t0UatoTb pe3ynbTaTi Takmx pobiT, AK
BUPOKYM MiXXHapOAHWX CyAiB abo pekoMeHAaLii MiXXHapOAHMUX
OpraHisauiit, y HauioHanbHi ctpaTerii ALL

Y Yexii NpoeKT iHK/TH031BHOI OCBITY, IKNIA BNPOBaJXKYETHCS
Niroto 3 NpaB NHOAVHN, PO3MOYaBCA FK peakLis Ha PiLeHHs
€CNN (EBponeicbkoro cyay 3 Npas AtgunHM) «D.H. Ta iHLWi
npoTu Yecbkoi Pecny6bniku». Lie pilueHHs migTBepAWO, Lo AiTH
pOMIB € HaAMipHO NpeACTaBaeHi B cneLianizoBaHux Lwkonax. Lis
cnpa.a BiAKpWaa MOX/INBOCTI AN poboTh y cdepi iHKN03MBHOI
OCBITW; ByB BBEAEHWIA HOBWMIA 3aKOH MPO OCBITY.

YneHun yropcbkoro aHanitTuyHoro ueHTpy EKINT noganwu ckapry
40 €BpONelicbKoro cyay 3 npas NOANHM («Szabo Ta Vissy npoTu
YropwuHuy). Cys nocTaHOBKB, LU0 34iICHEHHS TAEMHOTO
Harnsgy Ha nigctasi Hakasy MiHiCTepCTBa NOPYLLYE MPaBo Ha
noBary 0 NPUBATHOrO Ta CIMeHOro XUTTA. [TON0XEHHS, fKe
yce LLe 3a/IMLLAETLCA YAHHUM, J03BOJISE MIHICTPY HOCTULT
BifaBaTi Haka3y KOHTPTEpPOPUCTUYHOMY LIEHTPY LLOZAO
3iICHEHHSA TaEMHOrO HarnsAy 3a byab-Kot 0co60t0 6e3 byab-
SKOr0 CyZl0BOr0 KOHTPOJIIO.

Y Mongosi ALL Takox 3any4yeHi y npoLec po3rnsgy cnpasy
KomiTeTi MiHicTpiB Pazun €Bponu, KNI KOHTPOHOE BUKOHAHHS
pieHb ECMJT WAsXoM NOAaHHS KOMEHTapiB Npo peanisaLlito aK
OKpeMuX, TaK i 3arasbH1X 3aX0AiB, BXUTUX JepXaBoto.



CouianbHWA KOHTPOJIb: MPO30PICTb,
cBob60oga iHpopMaL,il Ta BigKpUTa BNasa

«YepBoHi npanopui» (Red Flags, redflags.eu) - Le npoekT
opraHisauii K-Monitor, PetaByte Ta TIH (Transparency
International YropLiuHa), AKnin peanisyeTtbcs 3a NigTpUMKIM €C
i M€ Ha MeTi MiABMLLEHHS NPO30POCTi AePXaBHWX 3akyniBenb
y YropLumHi Ta 60poTb6by 3 kopynieto. [poekT € npuknagom
BUKOPUCTaHHA ALl-aM1 iIHHOBALLIHWX TeXHIYHUX PiLlieHb.
[HTepaKTUBHWIN MexaHi3M J03BONSE 34iICHIOBAT MOHITOPUHT
npovecy 3akynisenb Ta Oro BNpPOBa/KEHHS 3 MeTO0
BUSIBNEHHS KOPYNLUINHNX py31KiB. MeXaHi3mM aBTOMaTU4HO
nepesipse AOKYMeHTN 3 LLlofleHHVIKa enekTPOHHWX TeHAepis
(Tenders Electronic Daily) i 32 neBHUM anropyTMOM MO3HaYaE
3aKyniBAi 3 e1eMeHTaMmn pu3mnKky. Xoua pusmK Lie He

03Hayae Kopynuito, Mo3HaYeHi JOKYMeHTH BCe X Taku BapTo
nepeBipnTK. LLLo6 oTprMyBaTH CNOBILLEHHS MPO 3aKymniBAi

3 e/1eMeHTaMu PU3KnKy, KOPUCTyBaYdi MOXYTb 0GOPMUTY
nignucky. KiMitTud («XTo 3Ha€ Wwo») - e MNaatdpopma cBoboan
Ha 3anuT iHpopMmaLlii, akoto kepye Atlatszd.hu (kimittud.org). Lle
OHNANH-MeXaHi3M Ana oTpUMaHHs iHbopMaLlii Bif fepXKaBHUX
AenapTameHTiB, areHuil Ta JepXaBHUX KoMNaHii. F[pomMaasaHu
MOXYTb BUKOPUCTOBYBATW reHepaTop Ana 3anuTy iHpopmaldiii.
3anuTu Ta BignoBigi nybnikytoTbca Ha Beb-calTi. MovmHaoun
32012 poky, Mejia, rpoMajsaHn Ta NOAITUYHI NapTii nojanu
noHaz 9500 3anuTis Wwoao cBoboamn iHpopmaLlii. PaxisLi
«KiMiTTyg» 3HaX0AATHCA B TICHOMY KOHTAKTI 3 HOpUCTaMu
fep>XXaBHMX YCTaHOB, AKi BIAMOBIAaNbHI 3@ YNpaBAiHHA
3anuTamu WoAo ceoboan iHdpopmadii. BOHM BUKOPUCTOBYIOTE
Lo HedopmanbHy Mepexy Al CNPUSHHA NpodeciitHomy
Jianory yepes ceMiHapw Ta iHLLi 3aX0A4W.
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Buknuk 3
AK BUpIiLINTY annemy?
CnipHi KOMeHTapi V. BificyTHicTb y flebaTax

LLIBM/Ka 3MiHa 3aKOHOZaBCTBa YacTo CTaBUTb
aHaNITUYHI LEHTPW Y Take CTAHOBMWLLIe, KON IM
Bpakye yacy Ha aHani3 Lmx 3MiH. byBag, L0 BaXIUBI
3aKOHW HabyBarTb YMHHOCTI MPOTArOM KibKOX
AHiB. TaKUM YMHOM, opraHisaLis ONUHAETLCS

nepes BM60poM: 36epiraTii MOBYaHHS abo X
BTArYBaTUCSA Y LLIANEHY POBOTY, AKICTb SKOi MOXe
6yTN He3aA0BINIbHOI, a pe3yNbTaT MOXe BUSABUTUCH
MapHUM. FipLLe TOro, iHOAi CTBOPHOETLCA JKiLLe
BUANMICTb ANCKYCIl, IKa MOKNKAHa eriTMi3yBaTn
y>Ke yXBasieHi piLlLeHHs.

_J

Joctyn go iHpopmaLii Ta BiKpWTa BNaja - e 0CHOBHUI
HanpsAMOK AifNbHOCTI Nonbcbkunx ALl FTpomagasHCcbKa Mepexa
Watch-Dog (siecobywatelska.pl) Ta @oHg «E-gepxaBa»
(Foundation e-Panistwo, epf.org.pl). OcTaHHs 36mpae Ta
ny6AiKkye pisHi TN AaHUX (JOKYMEHTY 3 3aKOHOAaBYO0ro
npoLecy, CyA0Bi PiLLIEHHS, epXaBHi PEECTPU TOLLO) 33
LOMOMOrOH IHCTPYMEHTIB AN aHaNi3y faHUX rpoMadsaHaMu.

Mpr3HayYeHHs KaHAWAATIB HA TPOMAaAChKi
nocaau, BU6opUMin 3aKOH

Y NonbLwi geski ALL (INPRIS, HFHR, IC)) 3acHyBanu 'poMagaceky
BapTY 3 NPU3HaYeHHb Ha BaxmBi nocagu (inpris.pl/wazne/
omx-monitoring/). MounHatoum 3 2006 poky, ii 3ycunns
CTOCYBaNNCh NPU3HaYeHHs CyAAiB KOHCTUTYLHOrO CyAy,
YNOBHOBAXEHOr0 3 MpaB JIANHN, FeHepanbHOro iHcnekTopa
3aXMCTy NepcoHabHWX AaHNX Ta [eHepasibHOro NPoKypopa.
OcTaHHIM YacoM iHLWi opraHisadii (3a norogxeHHsMm i3 SBF)
BiZCTEXYBaIN NPU3HAYEHHS Y Pajly 3 rpoOLLIOBO-KPeAUTHOT
noniTMKK, HauioHansHy pagy pagioMoB/ieHHs, HauioHanbHy
pagy 3 nuTaHb Megia Ta IHCTUTYT HavuioHaneHoi nam'aTi. AL
CTBEPAXKYIOTh, LLO BiA6Ip Ha KAOYOBI MOCaAW He NMOBUHEH
BiZOyBaTVCb 6€3 rpoMaACkKOi MepeBipky, i PPOMaAChKICTb
MOBUHHA 3HaTW KBanidikawito kaHanaaTie. AL, npoBoadATb
Pi3HOMaHITHI 3aX04W AN MPOCYBaHHS IHPOPMATUBHOTO,
YeCHOro Ta MPO30pPOro B1MHOPYOro NpoLiecy, a CaMme: He3aneXxHi
AOCifKeHHs, 36ip Ta nybAikaLito AaHWX MPO KaHANAATIB,
nybAiyHi Aebatyt (CyxaHHS) 3 KaHAWAATaMM, MOHITOPUHT
oQiLiiHNX cnpas.

Cnosaupki MALL KOHLEHTpYBanu CBOKO yBary Ha npoLieaypax
NpW3HaYeHHs 3BYanHNX cyagis. Y 2011 poui VIA IURIS,
CnoBaLbKuin iIHCTUTYT AepXKaBHOrO yrpasAaiHHA Ta MapTHepw
LLIOA0 AeMOKpaTUYHMX 3MiH C10BaY4MHIN PO3MoYanm NpoekT
«BikHa go cygounHcTay (Windows to Judiciary). OpraHisadii
34iICHIOBaNM MOHITOPVHI CY0BOI BAaAm 3 TOUKM 30py
3aKOHOZABCTBA Ta MPaKTUKK, PO3MIAZA0YUMN Taki MUTaHHS: chcTeMa
Ta NPO30piCTb BUOOPY, CKAaj Ta KpUTepii NPUAHATTS pilleHb
opraHy, SKui 3aiMaETbCs BiA6OPOM, KpUTepii BifbOpy, POAVHHI
3B'A3KM KaHAMAATIB. Y 2015 poui BUCHOBKM 06roBOpOBanmcs

3 LUMPLLIOKO IPYroto ekcrepTi, CyAaamm Ta MiHicTepcTBom
OCTMLT Ha KoHepeHLi «JocTyn A0 NPaBOCYAAs: MepenoHm

Ta WAaxv ix nogonaHHs», barato ii pekomeHzaLili LWogo
MPO30pOCTi, 06'EKTVBHOCTI, TOYHOCTI KPUTEPIB MPU3HAYEHHS,
CTaHAAPTU30BaHMX OLHOYHMX TabauLib, CKNady KOMITeTiB

3 Bif6OPY TOLLIO 6y MPWIAHATI NPOTATOM OCTaHHIX POKIB.

YKpaiHcbKi ALl Manu yHikanbHY MOXAMBICTb 4151 3a1yYeHHS

y npotiec pedpopMyBaHHS CyL0BOI CUCTEMM, OCKINIbKM BOHA
HeLL0/AaBHO 3a3Haa Cepino3HNX 3MiH. OAHNM 3 HaliBaX/INBILLINX
pocarHeHb MAL| € BHecok y NnpuiiHATTA 3akoHy «[1po cygoycTpin
Ta CTaTyC CyAdiB», AKNA 3anpoBaavs Buly kBanidikauiriHy
KoMicito cyaaiB Ykpainu Ta Fpomagcbky pagy A06po4vecHoCTi.

B YropuymHi MALL ycnillHO nepekoHanu ypsz Bucysatu
KaHAMAATYpW A0 EBPOMENCHKOro Cyay 3 Npas NOANHM 38
MPO30pPOt0 NPOLieAYPOI0. YPsi4 TaEMHO BifbMpaB i NoAaBas A0
Paaun €Bponu TpbOX NpeAcTaBHUKIB. [Micag NPOTeCTY KilbKoX
ALly BepecHi 2016 poky Ypsa BUPiLLMB BiAKANKATW CBili CNCOK
Ta Oroja0CUTL BIAKPUTUIA KOHKYPC Ha Lo nocagy. OpraHisavi

nporpam Ha crewjanbHoMy caiTi: http://emberijogibiro.hu.

JisnbHictb MAL, NOWINPHOETLCA TakoX Ha BUbopye
3aKOHOAAaBCTBO. B YropumHiy 2013 poui n'aTb AL

iHiLitoBay BHeCeHHS NMOMPaBKM 40 3aKOHY NPO BUOOpYMii
npovec, Wob ycyHyTW Nasisku, Ki 3anuwwany npocTip Ans
danbcndikaLii Bubopis. B pesynbTarti Ypag Bpaxysas 6inbLuUicTb
3anponoHoBaHX 3MiH. ¥ MonbLyi ALl 34iiCHI0TL MOHITOPUHT
BMOOPYOro 3aKOHOAABCTBA, MPOBOAATL ONUTYBaHHS Ta
Kamnawii, ki 330X04yTb FPOMaASH A0 y4acTi y B1bopax, Taki
K «Baw ronoc, Baww Bubip» (glosuj.org.pl).



®PiHaHCcyBaHHA

KamnaHii 3 kpayadaHamHry (Crowdfunding campaigns)

CTaTb gefani 6inbw nonynsapHumMm. Ans ALL siki cTrkaroTbes

3 aTakamu Ta CKOPOYEHHAMU AepXaBHOro abo MiXkHapoAHOro
GiHaHCyBaHHS, Lie MOXe 6yTV €ANHVIM LLAHCOM Ha BUXKMBaHHSI.
KpayadaHavHr nocuntoe HesanexHictb AL i cnpusie 3anyyeHHo
rPOMAAAHCLKOro CycrinbCTBa.

Y Yexii npoBoAWAnCk yCMilWHi KamnaHii 415 3a6e3neveHHs
GiHaHCyBaHHS CTpaTeriyHMX CyA0BKX NPOLLeCis, aABOKaL|iAHOT
AIANBHOCTI Yn NiATPUMKM opraHizauii (Hanpuknag, Evropske
Hodnoty - €Bponeiicbki LiHHOCTI). B MonbLui FpomMagaHcbka
mepexa Watch-Dog (Citizens Network Watch Dog) 36upae rpotui

Ha NpoeKTK, MoB'A3aHi 3 4ocTynoM Ao iHdopMaLii, HFHR 36upas
rpowi Ha «MocibHuK ans iHpopmatopis», a Court-Watch Polska
- Ha CTBOPEHHSA HaBYaNbHOI HaCTINbHOI rpu «[paBononic»
(,Prawopolis”).

Cepez aHaNiTUYHMX LLeHTPIB (AKi HacnpaBsAi iIHOAI KOHKYPYOTb
Mi>X C06010) He Ma€ KOHCEHCYCY LLOAO0 TOro, Yn po3bysoBa
Koanivin fo3Bonse 6inbLL edekTUBHO 3anydaTyt GiHaHCYyBaHHS,
ke opraHisaLii 3a3B14ali OTPUMYHOTb Ha iHAMBIAYaNbHIN
OCHOBI. Anle € JOHOPW Ta NPOrpamu, ki BUMararoTb abo
3a0X04YHOTb KOaniLii, i Lie TakoX MOXe CTBOPHOBaTW L0AATKOBI
MOXMBOCTI GiHaHCyBaHHS. Hanpuknag, MixHapoAHWiA
Briwerpaacekuii $oHZ cnpusie MikHapoAHOMY CRIBPOBITHUALITBY,
LLLO ,03BO/ISIE OOMIHIOBATUCH ifleIMU; T€ XK CaMe MOXHa CKasaTu
npo Aesiki NpoekTy, o diHaHcytoTbes EC.

Visegrad Fund  yei Ananituunuii AOKYMEHT NiAroToBNeHNii y MeXax NpoeKTy «paBoBi aHaNiTUUHI LeHTpK

° Ta ypsaa - 3MiLHEHHs noTeHLiany» 3a nigTpyMku Mi>kHapoaHoro Buwierpagcbkoro ¢poHay

‘ (visegradfund.org).

MpoeKT BMKOHYBaBCSA MPaBOBUMY aHANITUYHMU LIeHTPaMK 3 LIeCTW KpaiH. Lleli AHaniTuuHmin fokyMeHT chopmMoBaHuiA 3i 3BiTiB N0
KpaiHax, siki 6ynu nigrotToBaeHi HaLioHaNbHUMM eKcrepTamMmn Ha OCHOBI Hepenpe3eHTaTUBHOI BMBIPKI Ta IKICHOrO aHanisy aHkKeT,
iHTepB'to, KabiHETHOrO AOCNIAXKEHHS Ta 06roBOPEHHS MPOTAroM CNilbHOro ceMiHapy y BapLuasi y 6epesHi 2017 poky.

MapTHepu MpoekTy
Nira npas ntognHy, Yexis (llp.cz)
LleHTp npaBoBux pecypcis, Mongosa (crjm.org)

VIA IURIS, CnoBayunHa (viaiuris.sk)

[HcTuTyT Ny6nivHoi nonitukm im. Kaposi ETBboLua, YropuiuHa (ekint.org)
INPRIS, NonbLya (inpris.pl)

LleHTp nonitrko-npasoBux pedopm, YkpaiHa (pravo.org.ua)

LleHTp noniTuko-npaBoBMUX
pedopmu (LINMP) - Le aHaniTMyHmin
LieHTp, SKNiA 3aCHOBaHMIA y 1996 poui.
[ONOBHOK METO LIEHTPY € CPUAHHS
pedopMam y NOAITUYHIl Ta NPaBOBIii
cdepax LLLOA0 BCTAHOBEHHS
JeMOoKpaTii, BepXxOBEeHCTBa NpaBa Ta HaNeXHOro ypasyBaHHA
B YkpaiHi. ¥ 2016 poui LMMP BM3HaHO 0AHUM 3 HaiKpaLLmX
aHaNITUYHWX LIeHTPIB Y CBITi 3@ KPUTEPIEM NPO30POCTi.
OCHOBHUMM HanpsAMaMU AisAbHOCTI LLeHTpY

€ KOHCTUTYLiOHaNi3M, NybaivHa agMiHicTpaLis, CyAiBHULTBO
Ta KpUMiHabHa HCTULS. HakbinbLl BaxaMBumMm
eneMeHTaMu AisNIbHOCTI € 3aXMCT NPaB NHANHK, 60poTbba

3 KOPYMLi€to Ta €BpOMelicbKa iHTerpauis.

LIMMP € aHaniTMyHO YCTaHOBO, ika PO3POB/AE aHaNITUYHI
MPOAYKTW. Ha nigcTaBi pe3ynbTaTiB MOHITOPUHTY AepXaBHNX
OpraHiB Ta yCTaHOB, eKCNepTN3M NPOeKTiB 3aKOHIB,
pe3ynbTaTiB ONUTYBaHb rPOMAaZACHKOT AYMKM, COLiONOTIYHNX
JOC/IMKeHb Ta aHanisy iIHO3eMHUX NPUKIAAIB Ta 40CBigY,
LINMP ny6nikye AOKYMEHTY MOAITUKW, NOCIOGHWKN, AOBIAHWNKM,
pekoMeHAaLii, aHaMiTUYHi NepiogNYHI BUAAHHS TOLLO.

LIeHTp MOMiTUKO-TTPAaBOBUX
pedopm

Haii6inbLui focArHeHHs:

Po3pobka 3akoHy Npo MicLieBi AepXXaBHi agMiHicTpaLii.
BepxoBHa Paga npuitHana rioro y 1999 poui.

Mi4roToBKa NPOEKTY 3aKOHY «[1po A0CTYN A0 CYAOBMUX
piLLeHb», AkniA y 2005 poLi byB NpUAHATUA NapAamMeHToM

i Ha OCHOBI IKOTO 3apa3 MpaLtoe EANHNIA AepXaBHUIA PeECTP
CYZ0BUX pillleHb.

Po3pobka KOHLenLji CTBOPeHHS aZMiHICTPaTUBHUX CyAiB

B YKpaiHi Ta Kogekcy agMiHICTPaTVBHOMO CyA0UMHCTBA,
yxBaneHoro BepxosHoto Pagoro 2005 poky.

Po3pobka KoHuenii cysosoi pegopmu Ta NpoeKTy 3akoHy
«[Mpo CyAoyCTpIli Ta CTaTyC CyAAiB», KN 6yB NPUAHATAL
napnamenTom y 2010 poui, 0AHaK Y BUAO3MIHEHIl BepCii, Lo
B Lli/IOMY HeraTuMBHO Bi06pa3niocs Ha AKOCTi LibOro 3aKOHY.
Po3pobka 3akoHy «po gocTyn 4o nybniyHoi iHpopmaLlii»,
AKMI ByB nigrotosaeHnin y 2008 poui i IpUAHATUIA
BepxosHoto Pagoto y 2011 nicns wWmMpokoi kaMnaHii Megia Ta
rPOMaZCbKIMX OpraHisaLiii.

AKTVBHA y4acTb Y po3pobLi HoBoro KprmiHanbHoro
npouecyanbHOro KoAekcy YkpaiHu i npoekTiB 3akoHiB «[1po
6e3onnaTHy NpaBoBy AONOMOTY», MPUIAHATX Y 2012 pou.
MigrotoBKa 3eneHoi Ta binoi KHAT yKpaiHCbKOi
KOHCTUTYLINHOI pedopmu, ki MiCTATL BiANOBIAHO Nepenik
npobaem OCHOBHOrO 3aKOHY Ta NPOMO3ULi LLOAO X
BUPILLEHHS.

YyacTb y po3pobLi Ta baratopiyHe n106i0BaHHA
3aKOHOMpoeKTy «[po MpoKypaTypy». 3aKOH byB MPUAHATUIA
14 x0BTHA 2014 poky.

MocTifHa poboTa Ha MOCUAEHHS NPOTUAIT Kopynuii

B YKpaiHi. 30Kpema, y4acTb y po3po6Lii aHTUKOPYMNLiNHOro
3aKOHOAABCTBA, 34iMICHEHHS aHTUKOPYNLiiHOT eKcnepTun3n
3aKOHOMPOEKTIB Ta 3aKOHIB.

Jonomora y popmyBaHHi HauioHanbHoi noniuii; yyactb

B MiAroToBLji 3aKoHy Npo HauioHanbHy nonidito Big 2015
POKY, BiAOOpI NaTpynbHUX NoniLeincbkmx. Po3pobka

i a/iBOKaTyBaHHSA NPUIAHATTA 3aKkoHy «Mpo [epxaBHe 610po
po3cnifyBaHb». YxBanenuin 12 auncronaga 2015 poky. Yuactb
B iMMeMeHTaLii 10ro nonoxeHsb.




